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Secretariatul General al Guvernului - Ordin nr. 400/2015 din 12 iunie 2015 

 
Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului 

internămanagerialăalăentităĠilorăpublice   
 

În vigoare de la 22 iunie 2015 
 
Consolidarea din data de 05 iulie 2016 are la bază publicarea din Monitorul Oficial, 

Partea I nr. 444 din 22 iunie 2015 şi include modificările aduse prin următoarele 
acte: Ordin 200/2016; Ordin 530/2016; 
Ultimul amendament în 26 mai 2016. 

 
    Având în vedere prevederile art. 5 alin. (21) din Ordonanţa Guvernului nr. 
119/1999 privind controlul intern/managerial şi controlul financiar preventiv, 
republicată, cu modificările şi completările ulterioare,   
    în temeiul art. 5 alin. (4) din Hotărârea Guvernului nr. 405/2007 privind 
funcţionarea Secretariatului General al Guvernului, cu modificările şi completările 
ulterioare,   
 
    secretarulăgeneralăalăGuvernuluiăemiteăurmătorulăordin:   
 
   Art. 1. -   Seă aprobăă Codulă controluluiă intern/managerială ală entităĠiloră publice,ă
cuprinzândăstandardeleădeăcontrolăintern/managerial,ăprevăzutăînăanexaănr. 1.   
   Art. 2. -   Conducătorulă fiecăreiă entităĠiă publiceă dispune,ă Ġinândă contă deă
particularităĠileă cadruluiă legală deă organizareă şiă deă funcĠionare,ă precumă şiă deă
standardeleă deă controlă internă managerial,ă măsurileă deă controlă necesareă pentruă
implementareaă şiă dezvoltarea sistemului de control intern managerial, inclusiv 
pentruă actualizareaă registreloră deă riscuriă şiă aă proceduriloră formalizateă peă proceseă
sauăactivităĠi,ăcareăpotăfiăproceduriădeăsistemăşiăproceduriăoperaĠionale.   
   Art. 3. -   (1) În vederea monitorizării,ă coordonăriiă şiă îndrumăriiămetodologiceă aă
implementăriiă şiă dezvoltăriiă sistemuluiă deă controlă internă managerial,ă conducătorulă
entităĠiiăpubliceăconstituie,ăprinăactădeădecizieăinternă,ăoăstructurăăcuăatribuĠiiăînăacestă
sens,ădenumităăComisiaădeămonitorizare.   
   (2) Comisiaădeămonitorizareăcuprindeăconducătoriiădeăcompartimenteădinăstructuraă
organizatorică,ăcareăseăactualizeazăăoriădeăcâteăoriăesteăcazulăşiăesteăcoordonatăădeă
cătreăpreşedinte,ăpersoanăăcareădeĠineăfuncĠieădeăconducere.ăSecretarul comisieiăşiă
înlocuitorulăacestuiaăsuntădesemnaĠiădeăcătreăpreşedinte.   
   (3) Modulă deă organizareă şiă deă lucruă ală Comisieiă deă monitorizareă seă aflăă înă
responsabilitateaăpreşedinteluiăacesteiaăşiăseăstabileşteăînăfuncĠieădeăvolumulăşiădeă
complexitatea proceseloră şiă activităĠilor,ă peăbazaăRegulamentuluiă deăorganizareă şiă
funcĠionareăaăcomisiei.   
   (4) Preşedinteleă Comisieiă deă monitorizareă emiteă ordineaă deă ziă aă şedinĠelor,ă
asigurăă conducereaă şedinĠeloră şiă elaboreazăă minuteleă şedinĠeloră şiă hotărârileă
comisiei.   
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   (5) Comisiaădeămonitorizareăcoordoneazăăprocesulădeăactualizareăaăobiectivelorăşiă
aăactivităĠiloră laăcareăseăataşeazăă indicatoriădeăperformanĠăăsauădeărezultatăpentruă
evaluarea acestora.   
   (6) Comisiaă deă monitorizareă analizeazăă şiă prioritizeazăă riscurile semnificative, 
careăpotăafectaăatingereaăobiectivelorăgeneraleăaleăfuncĠionăriiăentităĠiiăpublice,ăprină
stabilireaălimitelorădeătoleranĠăălaărisc,ăanual,ăaprobateădeăcătreăconducereaăentităĠii,ă
careăsuntăobligatoriiăşiăseătransmitătuturorăcompartimentelor pentru aplicare.   
   (7) Comisiaădeămonitorizareăanalizeazăăşiăavizeazăăprocedurileă formalizateăşiă leă
transmităspreăaprobareăconducătoruluiăentităĠiiăpublice.   
   (8) Comisiaădeămonitorizareăanalizează,ă înăvedereaăaprobării,ă informareaăprivindă
monitorizareaăperformanĠelorălaănivelulăentităĠii,ăelaboratăădeăsecretarulăComisieiădeă
monitorizare,ă peă bazaă raportăriloră anualeă privindă monitorizareaă performanĠeloră
anuale, de la nivelul compartimentelor.   
   (9) Comisiaădeămonitorizareăanalizează,ă înăvedereaăaprobării,ă informareaăprivindă
desfăşurareaă procesuluiă deă gestionareă aă riscurilor,ă elaboratăă deă Echipaă deă
gestionareăaăriscurilor,ăpeăbazaăraportărilorăanuale,ădeălaănivelulăcompartimentelor.   
   Art. 4. -   (1) Înă vedereaă desfăşurăriiă activităĠii,ă Comisia de monitorizare 
elaboreazăă Programulă deă dezvoltareă aă sistemuluiă deă controlă internă managerial,ă
denumit Program de dezvoltare.   
   (2) Obiectivele,ăactivităĠile,ăacĠiunile,ă responsabilităĠile,ă termenele,ăprecumăşiăalteă
componenteăaleămăsurilorădeăcontrolăluateădeăcătreăconducereaăentităĠiiăseăcuprindă
înăProgramulădeădezvoltare,ăcareăseăactualizează,ăanual,ă laănivelulă fiecăreiăentităĠiă
publice.   
   (3) Înă Programulă deă dezvoltareă seă evidenĠiază,ă înă modă distinct,ă acĠiunileă deă
perfecĠionareă profesională,ă atâtă pentruă persoaneleă cuă funcĠiiă deă conducere,ă câtă şiă
pentruăceleăcuăfuncĠiiădeăexecuĠieăprinăcursuriăorganizateădeăcătreăAgenĠiaăNaĠionalăă
aăFuncĠionarilorăPubliciăsauădeăalteăorganismeădeăinteresăpublicăabilitate.   
   Art. 5. -   (1) Pentruă oă bunăă administrare a riscurilor de la toate nivelurile 
managerialeă conducătoriiă compartimenteloră desemneazăă ună responsabilă cuă
riscurile,ăcareăîiăasistăăînăprocesulădeăadministrareăaăriscurilor.   
   (2) Responsabilii cu riscurile de la nivelul compartimentelor participăălaăcursuriădeă
pregătireăînădomeniulămanagementuluiăriscurilorăşiăconsiliazăăpersonalulădinăcadrulă
acestora, pentru elaborarea registrelor de riscuri pe compartimente, în conformitate 
cu modelul prezentat în anexa nr. 2A - Registrul de riscuri.   
   (3) Înă vedereaă gestionăriiă riscuriloră laă nivelulă entităĠiiă publice,ă conducătorulă
acesteiaăconstituie,ăprinăactădeădecizieăinternă,ăoăstructurăăcuăatribuĠiiăînăacestăsens,ă
denumităă Echipaă deă gestionareă aă riscurilor.ă Peă bazaă deciziei managementului 
generală seă potă constituiă echipeă deă gestionareă aă riscuriloră şiă laă nivelulă direcĠiiloră
generale/direcĠiilor,ăcareăraporteazăăEchipeiădeăgestionareăaă riscurilorădeă laănivelulă
entităĠiiăpublice.   
   (4) Echipa de gestionare a riscurilorăcuprindeăconducătoriiădeăcompartimenteăsauă
înlocuitoriiă acestora,ă dină structuraă organizatorică,ă seă actualizeazăă oriă deă câteă oriă
esteăcazulăşiăesteăcoordonatăădeăcătreăpreşedinte,ăpersoanăăcareădeĠineăfuncĠieădeă
conducereăşiăesteădiferităădeăpersoanaăcare coordoneazăăComisiaădeămonitorizare.ă
SecretarulăechipeiădeăgestionareăaăriscurilorăşiăînlocuitorulăacestuiaăsuntădesemnaĠiă
deăcătreăpreşedinteădintreăresponsabiliiăcuăriscurileădeălaănivelulăcompartimentelor.   
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   (5) PreşedinteleăEchipeiădeăgestionareăaăriscurilorăemiteăordineaădeăziăaăşedinĠeloră
echipei,ă asigurăă conducereaă şedinĠeloră şiă elaborareaă proceselor-verbale ale 
şedinĠelor,ăcareăcuprindădezbaterileăprivindăriscurileăşiămăsurileădeăcontrolăstabilite,ă
transmise la compartimente pentru implementarea acestora.   
   (6) SecretarulăEchipeiădeăgestionareăaăriscurilorăelaboreazăăRegistrulăriscurilorădeă
laă nivelulă entităĠii,ă prină centralizareaă registreloră deă riscuriă deă laă nivelulă
compartimentelor,ăşiăîlăactualizeazăăanual.   
   (7) ModulădeăorganizareăşiădeălucruăalăEchipeiădeăgestionareăaăriscurilorăseăaflăăînă
responsabilitateaă preşedinteluiă acesteiaă şiă seă stabileşteă înă funcĠieă deă organizareaă
entităĠiiăpublice,ăpeăbazaăRegulamentuluiădeăorganizareăşiădeăfuncĠionareăalăechipei,ă
darăşiădeăvolumulăşiăcomplexitateaăriscurilorădinăcadrulăentităĠiiăpublice.   
   (8) SecretarulăEchipeiădeăgestionareăaăriscurilorăelaborează,ăpeăbazaărapoarteloră
anualeă privindă desfăşurareaă procesuluiă deă gestionareă aă riscuriloră deă laă nivelulă
compartimentelor,ădarăşiăpeăbazaăplanuluiădeă implementareăaămăsurilorădeăcontrolă
întocmitădeăsecretarulăechipei,ăoăinformareăcareăseădiscutăăşiăseăanalizeazăăpentruăaă
fiătransmisăăspreăaprobareăComisieiădeămonitorizare.   
   Art. 6. -   (1) Conducereaă entităĠiiă asigurăă elaborareaă proceduriloră formalizate, 
respectivăaăprocedurilorădeăsistemăşiăaăprocedurilorăoperaĠionale,ăpentruădetaliereaă
proceseloră şiă activităĠiloră derulateă înă cadrulă entităĠiiă şiă aducereaă laă cunoştinĠăă
personalului acesteia.   
   (2) Înă vedereaă îndepliniriiă înă condiĠiiă deă regularitate,ăeficacitate,ăeconomicitateăşiă
eficienĠăă aă obiectiveloră entităĠiloră publiceă seă elaboreazăă proceduriă formalizate,ă înă
coordonarea Comisiei de monitorizare.   
   (3) Procedurileă formalizateă seă elaboreazăă peă proceseă sauă activităĠiă şiă descriuă
totalitatea paşilorădeăurmatăînăsuccesiuneălogică,ămodalităĠileădeălucruăşiăregulileădeă
aplicată pentruă realizareaă activităĠiloră şiă acĠiunilor,ă respectivă activităĠileă deă controlă
implementate,ă responsabilităĠileă şiă atribuĠiileă personaluluiă deă conducereă şiă deă
execuĠieădin cadrulăentităĠiiăpublice.   
   (4) Procedurileăformalizateăseăelaboreazăăînăconformitateăcuămodelulăprezentatăînă
anexa nr. 2B - Proceduraăformalizată.   
   Art. 61. -   PrinăexcepĠieădeălaădispoziĠiileăart. 3-6,ămonitorizarea,ăcoordonareaăşiă
îndrumareaămetodologicăăaăimplementăriiăşiădezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolă internă
managerială laă nivelulă autorităĠiloră şiă instituĠiiloră publiceă dină sistemulă naĠional de 
apărare,ăordineăpublicăăşiăsecuritateănaĠionalăăseăorganizeazăăşiăseădesfăşoarăă înă
condiĠiileăstabiliteăprinăordinăalăconducătoruluiăacestora.   
   Art. 7. -   (1) SecretariatulăGeneralăalăGuvernului,ăprinăDirecĠiaădeăcontrolă internă
managerială şiă relaĠiiă interinstituĠionaleă (DCIMRI),ă elaboreazăă şiă implementeazăă
politicaă înă domeniulă sistemuluiă deă controlă internă managerial,ă coordoneazăă şiă
supravegheazăă prină activităĠiă deă verificareă şiă îndrumareă metodologicăă
implementareaă şiă dezvoltareaă sistemeloră deă control intern managerial din cadrul 
entităĠilorăpublice.   
   (2) PentruăîndeplinireaăatribuĠiilorăprevăzuteălaăalin.ă(1),ăDCIMRIăderuleazăămisiuniă
deă verificareă şiă îndrumareă metodologicăă laă instituĠiiă publiceă înă careă seă exercităă
funcĠiaă deă ordonatoră principal de credite al bugetului de stat, al bugetului 
asigurărilorăsocialeădeăstatăsauăalăbugetuluiăoricăruiă fondăspecial,ăpeăbazaăPlanuluiă
anualădeăactivitateăalădirecĠiei.   
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   (21) Deălaăprevederileăalin.ă(2)ăsuntăexceptateăautorităĠileăşiă instituĠiileăpublice din 
sistemulănaĠionalădeăapărare,ăordineăpublicăăşiăsecuritateănaĠională.   
   (3) Planulă deă activitateă ală DCIMRIă esteă elaborată anual,ă deă cătreă conducereaă
direcĠieiă şiă aprobată deă cătreă secretarulă generală ală Guvernului,ă peă bazaă Noteiă deă
justificare.   
   (4) PlanulăanualădeăactivitateăalăDCIMRIăseămodificăăşiăseăcompleteazăăpeăbazaă
Noteiădeămodificareăpeăparcursulăanuluiăsauălaăsfârşitulăacestuia.   
   Art. 8. -   (1) Acteleăadministrativeădeă constituireăşiă deămodificareăaăstructurilor,ă
prevăzuteălaăart. 3 şiă5,ă inclusivăprogrameleădeădezvoltareăelaborateăşiăactualizate,ă
conform art. 4,ăseătransmit,ăînăvedereaăinformăriiăşiăarmonizării,ălaăentităĠile publice 
ierarhicăsuperioare,ăpânăălaădataădeă15ămartieăaăfiecăruiăan.   
   (2) Stadiulă implementăriiăşiădezvoltăriiă sistemelorădeăcontrolă internămanagerială laă
nivelulăentităĠilorăpublice,ăprecumăşiăsituaĠiileădeosebite,ăconstatateădeăcătreăComisiaă
de monitorizare,ă facă obiectulă informării,ă prină întocmireaă deă situaĠiiă centralizatoareă
semestriale/anuale, conform modelului prezentat în anexa nr. 3 - SituaĠiaă
centralizatoareă privindă stadiulă implementăriiă şiă dezvoltăriiă sistemului de control 
internă managerial,ă careă seă transmită entităĠiloră publiceă ierarhică superioare,ă laă
termeneleăprevăzuteălaăalin.ă(4).   
   (3) Evaluareaă stadiuluiă implementăriiă şiă dezvoltăriiă sistemuluiă deă controlă internă
managerială seă realizeazăă laă nivelulă tuturor compartimentelor din structura 
organizatoricăă aă entităĠiiă publice,ă inclusivă aă celoră subordonateă sauă aflateă înă
coordonarea acestora.   
   (4) InstituĠiileăpubliceăînăcareăseăexercităăfuncĠiaădeăordonatorăprincipalădeăcrediteă
al bugetului de stat, al bugetuluiăasigurărilorăsocialeădeăstatăsauăalăbugetuluiăoricăruiă
fond special transmit la DCIMRI, din cadrul Secretariatului General al Guvernului, 
situaĠiileă centralizatoareă semestriale,ă prevăzuteă laă alin.ă (2),ă pânăă laă dataă deă 25ă aă
luniiăurmătoareăfiecăruiăsemestruăîncheiat,ăiarăsituaĠiileăcentralizatoareăanuale,ăpânăă
laă20ăfebruarieăaăanuluiăurmător,ăpentruăanulăprecedent.   
   Art. 81. -   (1) Conducătorulă fiecăreiă entităĠiă publiceă elaboreazăă anuală Raportulă
asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 20. . , în 
baza art. 4 alin. (3) dină OrdonanĠaă Guvernuluiă nr.ă 119/1999ă privindă controlulă
intern/managerială şiă controlulă financiară preventiv,ă republicată,ă cuă modificărileă şiă
completărileă ulterioare, conform modelului prezentat în anexa nr. 4 - InstrucĠiuniă
privindăîntocmirea,ăaprobareaăşiăprezentareaăraportuluiăasupraăsistemuluiădeăcontrolă
internămanagerial,ăcareăseăprezintăăorganuluiăierarhicăsuperiorălaătermenele stabilite 
deăacesta,ălaătermeneleăprevăzuteălaăalin.ă(2).   
   (2) InstituĠiileăpubliceăînăcareăseăexercităăfuncĠiaădeăordonatorăprincipalădeăcrediteă
alăbugetuluiădeăstat,ăalăbugetuluiăasigurărilorăsocialeădeăstatăsauăalăbugetuluiăoricăruiă
fond special transmit la DCIMRI, din cadrul Secretariatului General al Guvernului, 
Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 
20.ă .ă ,ă prevăzută laă alin.ă (1),ă pânăă laă 20ă februarieă aă anuluiă următor,ă pentruă anulă
precedent.   
   (3) EntităĠileă publiceă care,ă conformă reglementăriloră legale,ă nuă seă subordoneazăă
uneiă entităĠiă publiceă superioare,ă precumă şiă autorităĠileă şiă instituĠiileă publiceă dină
sistemulă naĠională deă apărare,ă ordineă publicăă şiă securitateă naĠionalăă întocmescă
documenteleă prevăzute la art. 8 şiă art. 81 ca documente doveditoare ale 
implementăriiăşiădezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerial.   
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   (4) Raportulă seă transmiteă odatăă cuă situaĠiaă financiarăă anualăă şiă seă prezintăă
organului ierarhic superior la termenele stabilite de acesta, în cadrul termenului 
prevăzutădeălege.   
   Art. 82. -   Controlulă internă managerială esteă înă responsabilitateaă conducătoriloră
entităĠilorăpublice,ăcareăauăobligaĠiaăproiectării,ă implementăriiăşiădezvoltăriiăcontinueă
aăacestuia.ă ÎncredinĠareaăunorăterĠiăaărealizăriiăactivităĠilorăprivindăimplementareaăşiă
dezvoltareaă sistemuluiă deă controlă internă managerială ală entităĠiiă publiceă presupuneă
că,ă înă aceastăă situaĠie,ă conducătorulă entităĠiiă publiceă nuă îşiă îndeplineşteă propriileă
atribuĠiiăcuăbuneărezultate.   
   Art. 83. -   (1) SecretariatulăGenerală alăGuvernului,ă prinăDCIMRI,ă elaboreazăă şiă
prezintăă Guvernului,ă înă temeiulă art.ă 11ă alin. (3) dină OrdonanĠaă deă urgenĠăă aă
Guvernuluiă nr.ă 86/2014ă privindă stabilireaă unoră măsuriă deă reorganizareă laă nivelulă
administraĠieiă publiceă centraleă şiă pentruă modificareaă şiă completareaă unoră acteă
normative,ă aprobatăă cuă modificăriă şiă completăriă prină Legeaă nr. 174/2015, cu 
modificărileăulterioare,ăpânăă laăsfârşitulă semestruluiă Iă alăanuluiă curent,ăpentruăanulă
precedent,ă ună raportă privindă stadiulă implementăriiă sistemeloră deă controlă internă
managerialălaănivelulăinstituĠiilorăpublice.   
   (2) Raportul prevăzută laă alin.ă (1)ă cuprindeă analizaă şiă stadiulă implementăriiă
sistemeloră deă controlă internă managerială laă nivelulă instituĠiiloră publiceă laă careă seă
exercităă funcĠiaădeăordonatorăprincipalădeăcrediteăalăbugetuluiădeăstat,ăalăbugetuluiă
asigurărilorăsocialeădeăstatăsauăalăbugetuluiăoricăruiăfondăspecial.   
   Art. 84. -   Anexele nr. 1-4 facăparteăintegrantăădinăprezentulăordin.   
   Art. 9. -   LaădataăintrăriiăînăvigoareăaăprezentuluiăordinăoriceădispoziĠieăcontrarăăseă
abrogă.   
   Art. 10. -   PrezentulăordinăseăpublicăăînăMonitorulăOficialăalăRomâniei,ăParteaăI,ăşiă
seăafişeazăăpeăpaginaădeăinternetăaăSecretariatuluiăGeneralăalăGuvernului.   
 

   

 
Secretarul general al Guvernului, 

Ion Moraru 
 

 
    Bucureşti,ă12ăiunieă2015.   
    Nr. 400.   
 

ANEXA Nr. 1    
 

CODUL CONTROLULUI INTERN MANAGERIAL 
alăentităĠilorăpublice   

 
   1. ConsideraĠiiăgeneraleăprivindăconceptulădeăcontrolăinternămanagerial   
   1.1. LegislaĠiaă comunitarăă înă domeniulă controluluiă internă esteă alcătuită,ă înămareă
parte,ădinăprincipiiăgeneraleădeăbunăăpractică,ăacceptateăpeăplanăinternaĠionalăşiă înă
UniuneaăEuropeană.ăModalitateaă înăcareăacesteăprincipiiăseă transpună înăsistemeleă
deă controlă internă esteă specificăă fiecăreiă Ġări,ă fiindă determinatăă deă condiĠiileă
legislative, administrative, culturale etc.   
   1.2. Înă contextulă principiiloră generaleă deă bunăă practicăă regăsiteă înă legislaĠiaă
comunitară,ăcontroluluiă internăiăseăasociazăăoăaccepĠieămaiălargă,ăacestaăfiindăprivită
caă oă funcĠieă managerială,ă şiă nuă caă oă operaĠiuneă deă verificare.ă Prină exercitareaă
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funcĠieiădeăcontrol,ăconducereaăconstatăăabaterileărezultatelorădeălaăĠinteleăstabilite,ă
analizeazăă cauzeleă careă le-auă determinată şiă dispuneă măsurileă corectiveă sauă
preventive care se impun.   
   1.3. NecesitateaăşiăobligativitateaăorganizăriiăcontroluluiăinternăînăentităĠileăpubliceă
suntă reglementateă prină OrdonanĠaă Guvernuluiă nr. 119/1999 privind controlul 
intern/managerială şiă controlulă financiară preventiv,ă republicată,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare.   
   1.4. ConformăOrdonanĠeiăGuvernuluiănr. 119/1999,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiă
completărileă ulterioare,ă controlulă intern/managerială esteă definită caă reprezentândă
ansamblulă formelorădeăcontrolăexercitateă laănivelulăentităĠiiăpublice,ă inclusivăauditulă
intern,ă stabiliteă deă conducereă înă concordanĠăă cuă obiectiveleă acesteiaă şiă cuă
reglementărileă legale,ă înă vedereaă asigurăriiă administrăriiă fonduriloră publiceă înămodă
economic, eficientă şiă eficace;ă acestaă include,ă deă asemenea,ă structurileă
organizatorice,ămetodeleăşiăprocedurile.   
   1.5. ÎnăpofidaăfaptuluiăcăădefiniĠiileădateăpeăplanănaĠionalăşiăinternaĠionalăcontroluluiă
internăsuntănumeroase,ăacesteaănuăsuntăcontradictoriiăînăesenĠă,ătoateăprecizândăcăă
nuăesteăvorbaădeăoăsingurăăfuncĠie,ăciădeăunăansambluădeădispozitiveăimplementateă
deă cătreă responsabiliiă deă laă toateă nivelurileă organizaĠieiă pentruă aă deĠineă controlulă
asupraăfuncĠionăriiăactivităĠilorălor.   
   1.6. Organizarea sistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialăalăoricăreiăentităĠiăpubliceă
are în vedere realizarea a trei categorii de obiective permanente, care pot fi grupate 
astfel:   
   a) obiectiveăcuăprivireă laăeficacitateaăşiăeficienĠaă funcĠionăriiă - cuprind obiectivele 
legateă deă scopurileă entităĠiiă publiceă şiă deă utilizareaă înă condiĠiiă deă economicitate,ă
eficacitateă şiă eficienĠăă aă resurselor,ă incluzândă şiă obiectiveleă privindă protejareaă
resurseloră entităĠiiă publiceă deă utilizareă inadecvatăă sauă deă pierderi,ă precumă şiă
identificarea şiăgestionareaăpasivelor;   
   b) obiectiveă cuă privireă laă fiabilitateaă informaĠiiloră externeă şiă interneă - includ 
obiectiveleă legateă deă Ġinereaă uneiă contabilităĠiă adecvate,ă deă calitateaă informaĠiiloră
utilizateă înă entitateaă publicăă sauă difuzateă cătreă terĠi, precumă şiă deă protejareaă
documenteloră împotrivaă aă douăă categoriiă deă fraude:ă disimulareaă fraudeiă şiă
distorsionarea rezultatelor;   
   c) obiectiveăcuăprivireălaăconformitateaăcuălegile,ăregulamenteleăşiăpoliticileăinterneă
- cuprind obiectivele legate de asigurareaă căă activităĠileă entităĠiiă seă desfăşoarăă înă
conformitateă cuă obligaĠiileă impuseă deă legiă şiă deă regulamente,ă precumă şiă cuă
respectarea politicilor interne.   
   1.7. Proiectarea,ăimplementareaăşiădezvoltareaăcontinuăăaăunuiăsistemădeăcontrolă
intern viabilă suntă posibileă numaiă cuă condiĠiaă caă sistemulă săă respecteă următoareleă
cerinĠe:   
   a) săăfieăadaptatădimensiunii,ăcomplexităĠiiăşiămediuluiăspecificăentităĠii;   
   b) săăvizezeătoateănivelurileădeăconducereăşiătoateăactivităĠile/operaĠiunile;   
   c) să fieăconstruităcuăacelaşiă"instrumentar"ăînătoateăentităĠileăpublice;   
   d) săăofereăasigurăriărezonabileăcăăobiectiveleăentităĠiiăvorăfiăatinse;   
   e) costurileă aplicăriiă sistemuluiă deă controlă internă săă fieă inferioareă beneficiiloră
rezultate din acesta;   
   f) săă fieăguvernată deă regulileăminimaleădeămanagementăcuprinseă înăstandardeleă
de control intern managerial.   
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   1.8. SistemulădeăcontrolăinternămanagerialăalăoricăreiăentităĠiăpubliceăopereazăăcuă
oădiversitateădeăprocedee,ămijloace,ăacĠiuni,ădispoziĠii,ăcareăprivescătoateăaspecteleă
legateădeăactivităĠileăentităĠii,ă fiindăstabiliteăşiă implementateădeăconducereaăentităĠiiă
pentru a-iă permiteă deĠinereaă unuiă bună controlă asupraă funcĠionăriiă entităĠiiă înă
ansamblulă ei,ă precumă şiă aă fiecăreiă activităĠi/operaĠiuni în parte. Instrumentarul de 
controlă internămanagerialăpoateăfiăclasificatăînăşaseăgrupeămari:ăobiective;ămijloace;ă
sistemăinformaĠional;ăorganizare;ăproceduri;ăcontrol.   
   1.9. Construireaăunuiăsistemădeăcontrolăinternăsolidăesteăunăprocesădeădurată, care 
necesităă eforturiă importanteă dină parteaă întreguluiă personală ală entităĠiiă şi,ă înă modă
deosebit,ădinăparteaăangajaĠilorăcuăfuncĠiiădeăconducere.   
   1.10. ActivităĠileădeăcontrolăinternămanagerialăfacăparteăintegrantăădinăprocesulădeă
gestiune orientat spreă realizareaăobiectiveloră stabiliteă şiă includăoăgamăădiversăădeă
politiciăşiăproceduriăprivind:ăautorizareaăşiăaprobarea,ăseparareaăatribuĠiilor,ăaccesulă
laă resurseă şiă documente,ă verificarea,ă reconcilierea,ă analizaă performanĠeiă deă
funcĠionare,ărevizuireaăoperaĠiilor,ăproceselorăşiăactivităĠilor,ăsupravegherea.   
   2. Scopulăşiădefinireaăstandardelorădeăcontrolăinternămanagerial   
   2.1. Standardele de control intern managerial definesc un minimum de reguli de 
management,ăpeăcareătoateăentităĠileăpubliceătrebuieăsăăleăurmeze.   
   2.2. Scopul standardelor de control este de a crea un model de control intern 
managerialăuniformăşiăcoerent,ăcareăsăăpermităăcomparaĠiiă întreăentităĠiădeăacelaşiă
felă sauă înă cadrulă aceleiaşiă entităĠi,ă laă momenteă diferite,ă şiă săă facăă posibilăă
evidenĠiereaărezultatelorăentităĠiiăşiăaăevoluĠieiăsale.ăStandardeleăconstituieăunăsistemă
deăreferinĠă,ăînăraportăcuăcareăseăevalueazăăsistemeleădeăcontrolăinternămanagerial,ă
seăidentificăăzoneleăşiădirecĠiileădeăschimbare.   
   2.3. Stabilireaă sistemuluiă deă controlă internămanagerială intrăă înă responsabilitateaă
conduceriiăfiecăreiăentităĠiăpubliceăşiătrebuieăsăăaibăălaăbazăăstandardeleădeăcontrolă
intern promovate de Secretariatul General al Guvernului, în temeiul legii. 
Formularea cât mai generalăăaăacestoraăaă fostănecesarăăpentruăaădaăposibilitateaă
tuturorăconducătorilorăsăăleăaplice,ăînăpofidaădeosebirilorăsemnificativeăîntreădiferiteleă
entităĠiă publice.ă Sistemeleă deă controlă internă managerială trebuieă dezvoltateă Ġinândă
cont de specificul legal, organizaĠional,ă deă personal,ă deă finanĠareă etc.ă ală fiecăreiă
entităĠiăpubliceăînăparte.   
   2.4. Standardele sunt grupate în cadrul a cinci elemente- cheie ale controlului 
intern managerial:   
   • mediulă deă control.ă Acestaă grupeazăă problemeleă legateă deă organizare, 
managementulăresurselorăumane,ăetică,ădeontologieăşiăintegritate;   
   • performanĠeă şiă managementulă riscului.ă Acestă element-cheieă vizeazăă
problematicaă managementuluiă legatăă deă fixareaă obiectivelor,ă planificareă
(planificareaă multianuală),ă programareă (planulă deă management)ă şiă performanĠeă
(monitorizareaăperformanĠelor);   
   • activităĠiădeăcontrol.ăStandardeleăgrupateă înăacestăelement- cheie al controlului 
internă managerială seă focalizeazăă asupra:ă documentăriiă procedurilor;ă continuităĠiiă
operaĠiunilor;ă înregistrăriiă excepĠiiloră (abateriloră deă laă proceduri);ă separăriiă
atribuĠiilor;ăsupravegheriiăetc.;   
   • informareaăşiăcomunicarea.ăÎnăaceastăăsecĠiuneăsuntăgrupateăproblemeleăceăĠină
deăcreareaăunuiăsistemă informaĠionalăadecvatăşiăaăunuiăsistemădeă rapoarte privind 
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execuĠiaă planuluiă deămanagement,ă aă bugetului,ă aă utilizăriiă resurselor,ă precumăşiă aă
gestionăriiădocumentelor;   
   • evaluareăşiăaudit.ăProblematicaăvizatăădeăaceastăăgrupăădeăstandardeăpriveşteă
dezvoltareaă capacităĠiiă deă evaluareă aă controlului intern managerial, în scopul 
asigurăriiăcontinuităĠiiăprocesuluiădeăperfecĠionareăaăacestuia.   
   2.5. Fiecare standard de control este structurat pe trei componente:   
   • descrierea standardului - prezintăă trăsăturileă definitoriiă aleă domeniuluiă deă
managementălaăcareăseăreferăăstandardul,ădomeniulăfixatăprinătitlulăacestuia;   
   • cerinĠeă generaleă - prezintăă direcĠiileă determinanteă înă careă trebuieă acĠionat,ă înă
vedereaărespectăriiăstandardului;   
   • referinĠeă principaleă - listeazăă acteleă normativeă reprezentative, care cuprind 
reglementăriăaplicabileăstandardului,ădarănuăauăunăcaracterăexhaustiv.   
   3. ListaăstandardelorădeăcontrolăinternămanagerialălaăentităĠileăpublice   
   a) Mediul de control:   
   • Standardul 1 - Eticaăşiăintegritatea   
   • Standardul 2 - AtribuĠii,ăfuncĠii,ăsarcini   
   • Standardul 3 - CompetenĠa,ăperformanĠa   
   • Standardul 4 - Structuraăorganizatorică   
   b) PerformanĠeăşiămanagementulăriscului:   
   • Standardul 5 - Obiective   
   • Standardul 6 - Planificarea   
   • Standardul 7 - MonitorizareaăperformanĠelor   
   • Standardul 8 - Managementul riscului   
   c) ActivităĠiădeăcontrol:   
   • Standardul 9 - Proceduri   
   • Standardul 10 - Supravegherea   
   • Standardul 11 - ContinuitateaăactivităĠii   
   d) Informareaăşi comunicarea:   
   • Standardul 12 - Informareaăşiăcomunicarea   
   • Standardul 13 - Gestionarea documentelor   
   • Standardul 14 - Raportareaăcontabilăăşiăfinanciară   
   e) Evaluareăşiăaudit:   
   • Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial   
   • Standardul 16 - Auditul intern   
    Standardul 1 - Eticaăşiăintegritateaă   
   1.1. Descrierea standardului   
    ConducereaăşiăsalariaĠiiăentităĠiiăpubliceăcunoscăşiăsusĠinăvalorileăeticeăşiăvalorileă
organizaĠiei,ărespectăăşiăaplicăăreglementărileăcuăprivireălaăetică,ăintegritate,ăevitareaă
conflicteloră deă interese,ă prevenireaă şiă raportareaă fraudelor,ă acteloră deă corupĠieă şiă
semnalareaăneregularităĠilor.   
   1.2. CerinĠeăgenerale   
   1.2.1. Conducereaă entităĠiiă publiceă sprijinăă şiă promovează,ă prină deciziileă saleă şiă
prină putereaă exempluluiă personal,ă valorileă etice,ă integritateaă personalăă şiă
profesionalăăaăsalariaĠilor.   
   1.2.2. ConducereaăentităĠiiăpubliceăadoptăăunăcodăetic/codădeăconduită,ădezvoltăăşiă
implementeazăă politiciă şiă proceduri privind integritatea, valorile etice, evitarea 
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conflicteloră deă interese,ă prevenireaă şiă raportareaă fraudelor,ă acteloră deă corupĠieă şiă
semnalareaăneregularităĠilor.   
   1.2.3. Conducereaă entităĠiiă publiceă înlesneşteă comunicareaă deschisă,ă deă cătreă
salariaĠi,ăaăpreocupărilorăacestoraăînămaterieădeăeticăăşiăintegritate,ăprinăcreareaăunuiă
mediu adecvat.   
   1.2.4. AcĠiuneaădeăsemnalareădeăcătreăsalariaĠiăaăneregularităĠilorătrebuieăsăăaibăă
unăcaracterătransparentăpentruăeliminareaăsuspiciuniiădeădelaĠiuneăşiătrebuieăprivităă
ca exercitarea unei îndatoriri profesionale.   
   1.2.5. SalariaĠiiă careă semnaleazăă neregularităĠiă deă care,ă directă sauă indirect,ă auă
cunoştinĠăă suntă protejaĠiă împotrivaă oricăroră discriminări,ă iarămanageriiă auă obligaĠiaă
de a întreprinde cercetărileăadecvate,ă înăscopulăelucidăriiă celoră semnalateăşiă deăaă
lua,ădacăăesteăcazul,ămăsurileăceăseăimpun.   
   1.2.6. Conducereaă şiă salariaĠiiă entităĠiiă publiceă auă oă abordareă pozitivăă faĠăă deă
controlulăinternămanagerial,ăaăcăruiăfuncĠionareăoăsprijinăăîn mod permanent.   
   1.3. ReferinĠeăprincipale   
   - Legea nr. 477/2004 privindă Codulă deă conduităă aă personaluluiă contractuală dină
autorităĠileăşiăinstituĠiileăpublice;   
   - CodulădeăconduităăalăentităĠiiăpublice;   
   - Legea nr. 7/2004 privindăCodulădeăconduităăaăfuncĠionarilorăpublici,ărepublicată;   
   - Legea nr. 78/2000 pentruăprevenirea,ădescoperireaăşiăsancĠionareaăfaptelorădeă
corupĠie,ăcuămodificărileăşiăcompletările ulterioare;   
   - Legea nr. 115/1996 pentruă declarareaă şiă controlulă averiiă demnitarilor,ă
magistraĠilor,ă aă unoră persoaneă cuă funcĠiiă deă conducereă şiă deă controlă şiă aă
funcĠionarilorăpublici,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Legea nr. 161/2003 privindă uneleă măsuriă pentruă asigurareaă transparenĠeiă înă
exercitareaă demnităĠiloră publice,ă aă funcĠiiloră publiceă şiă înă mediulă deă afaceri,ă
prevenireaăşiăsancĠionareaăcorupĠiei,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Legea nr. 176/2010 privindă integritateaă înă exercitareaă funcĠiiloră şiă demnităĠiloră
publice,ă pentruă modificareaă şiă completareaă Legiiă nr. 144/2007 privindă înfiinĠarea,ă
organizareaă şiă funcĠionareaă AgenĠieiă NaĠionaleă deă Integritate,ă precumă şiă pentruă
modificareaăşiăcompletareaăaltorăacteănormative,ăcuămodificărileăulterioare;   
   - Legea nr. 251/2004 privindăuneleămăsuriă referitoareă laăbunurileăprimite cu titlu 
gratuităcuăprilejulăunorăacĠiuniădeăprotocolăînăexercitareaămandatuluiăsauăaăfuncĠiei;   
   - Legea nr. 571/2004 privindă protecĠiaă personaluluiă dină autorităĠileă publice,ă
instituĠiileăpubliceăşiădinăalteăunităĠiăcareăsemnaleazăăîncălcăriăaleălegii;   
   - OrdonanĠaă Guvernuluiă nr. 119/1999 privindă controlulă intern/managerială şiă
controlulăfinanciarăpreventiv,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Hotărâreaă Guvernului nr. 215/2012 privindă aprobareaă Strategieiă naĠionaleă
anticorupĠieă peă perioadaă 2012-2015,ă aă Inventaruluiă măsuriloră preventiveă
anticorupĠieăşiăaăindicatorilorădeăevaluare,ăprecumăşiăaăPlanuluiănaĠionalădeăacĠiuneă
pentru implementareaăStrategieiănaĠionaleăanticorupĠieă2012-2015.   
    Standardul 2 - AtribuĠii,ăfuncĠii,ăsarciniă   
   2.1. Descrierea standardului   
    Conducereaă entităĠiiă publiceă asigurăă întocmireaă şiă actualizareaă permanentăă aă
documentuluiăprivindămisiuneaăentităĠiiăpublice,ăaăregulamentelorăinterneăşiăaăfişeloră
posturilor,ăpeăcareăleăcomunicăăangajaĠilor.   
   2.2. CerinĠeăgenerale   
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   2.2.1. RegulamentulădeăorganizareăşiăfuncĠionareăalăentităĠiiăpubliceăcuprindeăîntr-
oămanierăă integralăăsarcinileăentităĠii,ă rezultateădinăactulănormativădeăorganizareăşiă
funcĠionare,ăprecumăşiădinăalteăacteănormative;ăacestaăseăcomunicăăsalariaĠilorăşiăseă
publicăăpeăpaginaădeăinternetăaăentităĠiiăpublice.   
   2.2.2. Fiecareă salariată trebuieă săă cunoascăă misiuneaă încredinĠatăă entităĠii,ă
obiectiveleăşiăatribuĠiileăentităĠiiăpubliceăşiăaleăcompartimentuluiădinăcareăfaceăparte,ă
rolulăsăuăînăcadrulăcompartimentului,ăstabilităprinăfişaăpostului,ăprecumăşiăobiectiveleă
postuluiăpeăcareăîlăocupă.   
   2.2.3. ConducătoriiăcompartimentelorăentităĠiiăpubliceăauăobligaĠiaădeăaăîntocmiăşiă
deă aă actualiza,ă oriă deă câteă oriă esteă cazul,ă fişeleă posturiloră pentruă personalulă dină
subordine.   
   2.2.4. Sarcinileă trebuieă săă fieă clară formulateă şiă strânsă relaĠionateă cuă obiectiveleă
postului,ăastfelăîncâtăsăăseărealizezeăoădeplinăăconcordanĠăăîntreăconĠinutulăsarciniloră
şiăconĠinutulăobiectivelorăpostului.   
   2.2.5. ConducătoriiăcompartimentelorăentităĠiiăpubliceătrebuieăsăăidentificeăsarcinileă
noiăşiădificileăceărevinăsalariaĠilorăşiăsăăleăacordeăsprijinăînărealizarea acestora.   
   2.2.6. Conducereaă entităĠiiă publiceă îşiă identificăă funcĠiileă sensibileă şiă funcĠiileă
considerateă caă fiindă expuse,ă înă modă special,ă laă corupĠieă şiă stabileşteă oă politicăă
adecvatăădeăgestionareăaăpersonaluluiăcareăocupăăastfelădeăfuncĠii.   
   2.2.7. FuncĠiileă sensibileă şiă celeă considerateă caă fiindă expuse,ă înămodă special,ă laă
corupĠieă potă fiă ataşateă tuturoră activităĠiloră privindă gestionareaă resurseloră umane,ă
financiareăşiăinformaĠionale.   
   2.2.8. Conducereaă entităĠiiă identificăă funcĠiile sensibile pe baza inventarului 
funcĠiiloră sensibileă şiă aă listeiă salariaĠiloră careă ocupăă acesteă funcĠiiă sensibile.ă Înă
situaĠiaăînăcareăhotărăşteăsăădeclareăexistenĠaăfuncĠiilorăsensibileăvaăelaboraăunăplană
pentruărotaĠiaăpersonaluluiă laă intervale,ădeăregulă,ădeăminimumă5ăani.ă ÎnăsituaĠiaă înă
careă conducereaă entităĠiiă publiceă hotărăşteă săă nuă declareă uneleă funcĠiiă sensibile,ă
atunci,ăînămodăobligatoriu,ăvaăimplementaăactivităĠiădeăcontrolăsuplimentareăsauăalteă
măsuriă peă fluxulă procesuluiă respectiv,ă astfelă încât în procesul de administrare a 
riscurilorăefecteleăasupraăactivităĠilorădesfăşurateăînăcadrulăentităĠiiăsăăfieăminime.   
   2.3. ReferinĠeăprincipale   
   - Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicată,ă cuămodificărileă şiă completărileă
ulterioare;   
   - Legea nr. 90/2001 privindăorganizareaăşiăfuncĠionareaăGuvernuluiăRomânieiăşiăaă
ministerelor,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Legea nr. 188/1999 privindă Statutulă funcĠionariloră publici,ă republicată,ă cuă
modificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - LegeaăadministraĠieiăpubliceă localeănr. 215/2001,ă republicată,ăcuămodificărileăşiă
completărileăulterioare;   
   - Legea nr. 365/2004 pentru ratificarea ConvenĠiei NaĠiuniloră Uniteă împotrivaă
corupĠiei,ăadoptatăălaăNewăYorkălaă31ăoctombrieă2003;   
   - OrdonanĠaădeăurgenĠăăaăGuvernuluiănr. 11/2004 privindăstabilireaăunorămăsuriădeă
reorganizareă înă cadrulă administraĠieiă publiceă centrale,ă aprobatăă cuă modificăriă şiă
completăriăprinăLegeaănr. 228/2004,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - OrdonanĠaă deă urgenĠăă aăGuvernuluiă nr. 64/2003 pentruă stabilireaă unorămăsuriă
privindă înfiinĠarea,ă organizarea,ă reorganizareaă sauă funcĠionareaă unoră structuriă dină
cadrul aparatului de lucru al Guvernului, a ministerelor, a altor organe de 
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specialitateăaleăadministraĠieiăpubliceăcentraleăşiăaăunoră instituĠiiă publice,ăaprobatăă
cuămodificăriăprinăLegeaănr. 194/2004,ăcuămodificărileăulterioare;   
   - Hotărâreaă Guvernuluiă nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind 
organizareaă şiă dezvoltareaă cariereiă funcĠionariloră publici,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - HotărâreaăGuvernuluiănr. 2.288/2004 pentruăaprobareaărepartizăriiăprincipalelor 
funcĠiiă deă sprijină peă careă leă asigurăă ministerele,ă celelalteă organeă centraleă şiă
organizaĠiileă neguvernamentaleă privindă prevenireaă şiă gestionareaă situaĠiiloră deă
urgenĠă;   
   - actulănormativădeăorganizareăşiăfuncĠionareăaăentităĠiiăpublice;   
   - alte reglementăriăînădomeniulămuncii.   
    Standardul 3 - CompetenĠa,ăperformanĠaă   
   3.1. Descrierea standardului   
    Conducătorulă entităĠiiă publiceă asigurăă ocupareaă posturiloră deă cătreă persoaneă
competente,ă căroraă leă încredinĠeazăă sarciniă potrivită competenĠelor,ă şiă asigurăă
condiĠiiăpentruăîmbunătăĠireaăpregătiriiăprofesionaleăaăangajaĠilor.   
    PerformanĠeleă profesionaleă individualeă aleă angajaĠiloră suntă evaluateă anuală înă
scopulă confirmăriiă cunoştinĠeloră profesionale,ă aptitudiniloră şiă abilităĠiloră necesare 
îndepliniriiăsarcinilorăşiăresponsabilităĠilorăîncredinĠate.   
   3.2. CerinĠeăgenerale   
   3.2.1. ConducătorulăentităĠiiăpubliceăşiăsalariaĠiiădispunădeăcunoştinĠele,ăabilităĠileă
şiăexperienĠaăcareăfacăposibilăăîndeplinireaăeficientăăşiăefectivăăaăsarcinilor, precum 
şiă bunaă înĠelegereă şiă îndeplinireă aă responsabilităĠiloră legateă deă controlulă internă
managerial.   
   3.2.2. CompetenĠaă angajaĠiloră şiă sarcinileă încredinĠateă trebuieă săă seă afleă înă
echilibruă permanent,ă pentruă asigurareaă căruiaă conducereaă entităĠiiă publiceă
acĠioneazăăprin:   
   - definireaăcunoştinĠelorăşiădeprinderilorănecesareăpentruăfiecareălocădeămuncă;   
   - conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare 
prestabilit;   
   - întocmireaăplanuluiă deăpregătireă profesionalăăaă nouluiă angajat,ă încăă dină timpulă
procesului de recrutare;   
   - revedereaă necesităĠiloră deă pregătireă profesionalăă şiă stabilireaă cerinĠeloră deă
formareăprofesionalăăînăcontextulăevaluăriiăanualeăaăangajaĠilor,ăprecumăşiăurmărireaă
evoluĠieiăcariereiăacestora;   
   - asigurareaăfaptuluiăcăănecesităĠileădeăpregătireăidentificateăsuntăsatisfăcute;   
   - dezvoltareaă capacităĠiiă interneă deă pregătireă complementarăă aă formeloră deă
pregătireăexterneăentităĠiiăpublice.   
   3.2.3. PerformanĠeleă profesionaleă individualeă aleă angajaĠiloră seă evalueazăă celă
puĠinăoădatăăpeăană înă raportăcuăobiectiveleăanualeă individualeăşiăsuntădiscutateăcuă
aceştiaădeăcătreăevaluator.   
   3.2.4. CompetenĠaă şiă performanĠaă trebuieă susĠinuteă deă instrumenteă adecvate,ă
care includ tehnica de calcul, programele informatice, brevetele, metodele de lucru 
etc.   
   3.2.5. Conducătoriiă compartimenteloră entităĠiiă publiceă asigurăă fiecăruiă angajată
participareaă înă fiecareăană laăcursuriădeăpregătireăprofesională,ă înădomeniulăsăuădeă
competenĠă.   
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   3.3. ReferinĠeăprincipale   
   - Legea nr. 53/2003 - Codul muncii,ă republicată,ă cuămodificărileă şiă completărileă
ulterioare;   
   - Legea nr. 188/1999 privindă Statutulă funcĠionariloră publici,ă republicată,ă cuă
modificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - LegeaăadministraĠieiăpubliceă localeănr. 215/2001,ă republicată,ăcuămodificărileăşiă
completărileăulterioare;   
   - Legea-cadru nr. 284/2010 privindă salarizareaă unitarăă aă personaluluiă plătită dină
fonduriăpublice,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Legea nr. 490/2004 privindă stimulareaă financiarăă aă personaluluiă careă
gestioneazăăfonduriăcomunitare,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - OrdonanĠaă Guvernuluiă nr. 119/1999 privindă controlulă intern/managerială şiă
controlulăfinanciarăpreventiv,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - OrdonanĠaă Guvernuluiă nr. 129/2000 privindă formareaă profesionalăă aă adulĠilor,ă
republicată;   
   - HotărâreaăGuvernuluiănr. 432/2004 privindădosarulă profesionalăală funcĠionariloră
publici, cu modificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - HotărâreaăGuvernuluiănr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de 
aplicareă aă prevederiloră OrdonanĠeiă Guvernuluiă nr. 129/2000 privind formarea 
profesionalăăaăadulĠilor,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - HotărâreaăGuvernuluiănr. 595/2009 pentru aplicarea Legii nr. 490/2004 privind 
stimularea financiarăă aă personaluluiă careă gestioneazăă fonduriă comunitare,ă cuă
modificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Hotărâreaă Guvernuluiă nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind 
organizareaă şiă dezvoltareaă cariereiă funcĠionarilor publici,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - Hotărâreaă Guvernuluiă nr. 1.021/2004 pentru aprobarea modelului comun 
european de curriculum vitae;   
   - hotărârileăGuvernuluiăpentruăaprobareaăplanuluiădeăocupareăaă funcĠiilorăpubliceă
anuale;   
   - actele normative prin care au fost aprobate statutele specifice ale personalului 
dinăentităĠileăsistemuluiădeăapărareăşiăordineăpublică,ăprecumăşiăstatuteleăcorpuriloră
profesionale.   
    Standardul 4 - Structura organizatoricăă   
   4.1. Descrierea standardului   
    Conducătorulă entităĠiiă publiceă defineşteă structuraă organizatorică,ă competenĠele,ă
responsabilităĠile,ă sarcinile,ă liniileă deă raportareă pentruă fiecareă componentăă
structuralăă şiă comunicăă salariaĠiloră documenteleă de formalizare a structurii 
organizatorice.   
    Conducătorulă entităĠiiă publiceă stabileşte,ă înă scris,ă limiteleă competenĠeloră şiă
responsabilităĠilorăpeăcareăleădeleagă.   
   4.2. CerinĠeăgenerale   
   4.2.1. Structuraăorganizatoricăăesteăstabilităăastfelăîncâtăsăăcorespundăăscopuluiăşiă
misiuniiă entităĠiiă şiă săă serveascăă realizăriiă înă condiĠiiă deă eficienĠă,ă eficacitateă şiă
economicitate a obiectivelor stabilite.   
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   4.2.2. Înă temeiulă actuluiă normativă privindă organizareaă şiă funcĠionareaă entităĠiiă
publice, conducătorulă entităĠiiă publiceă aprobăă structuraă organizatorică:ă
departamente,ădirecĠiiăgenerale,ădirecĠii,ăservicii,ăbirouri,ăposturiădeălucru.   
   4.2.3. Încadrareaă cuă personală deă conducereă şiă personală deă execuĠieă aă acestoră
structuriăseăregăseşteăînăstatulădeăfuncĠiiăalăentităĠiiăşiăseărealizeazăăcuărespectareaă
concordanĠeiă dintreă naturaă posturiloră şiă competenĠeleă profesionaleă şiămanagerialeă
necesare îndeplinirii sarcinilor fixate titularilor de posturi.   
   4.2.4. CompetenĠa,ă responsabilitatea,ă sarcinaă şiă obligaĠiaă deă aă raportaă suntă
atributeăasociateăpostului;ăacesteaătrebuieăsăăfieăbineădefinite,ăclare,ăcoerenteăşiăsăă
reflecteăelementeleăavuteăînăvedereăpentruărealizareaăobiectivelorăentităĠiiăpublice.   
   4.2.5. Conducereaă entităĠiiă publiceă analizeazăă şiă determinăă periodică gradulă deă
adaptabilitateăaăstructuriiăorganizatoriceălaămodificărileăinterveniteăînăinteriorulăşi/sauă
exteriorulăentităĠii,ăpentruăaăasiguraăoăpermanentăărelevanĠăăşiăeficienĠăăaăcontroluluiă
intern.   
   4.2.6. În fiecare entitate publică,ă delegareaă seă realizează,ă înă principal,ă prină
RegulamentulădeăorganizareăşiăfuncĠionare,ăfişeleăposturilorăşi,ăînăuneleăcazuri,ăprină
ordineăexpreseădeăaăexecutaăanumiteăoperaĠiuni.   
   4.2.7. Delegareaă esteă condiĠionatăă înă principală deă potenĠialulă şiă gradul de 
încărcareăcuăsarciniăaăconduceriiăentităĠiiăşiăaăsalariaĠilorăimplicaĠi.   
    Actul de delegare este conform atunci când:   
   - respectăă raportulă dintreă complexitateaă sarcinilor/atribuĠiiloră delegateă şiă
cunoştinĠele,ă experienĠaă şiă capacitateaă necesarăă efectuăriiă actuluiă deă autoritateă
încredinĠat;   
   - sunt precizate, în cuprinsul acestuia, termenele-limităă deă realizareă şiă criteriileă
specificeăpentruăîndeplinireaăcuăsuccesăaăsarcinilor/atribuĠiilorădelegate;   
   - suntăfurnizateădeăcătreămanagerătoateăinformaĠiileăasupraăresponsabilităĠiiăceăvaă
fiăîncredinĠată;   
   - esteă confirmat,ă prină semnătură,ă deă cătreă salariatulă căruiaă iă s-au delegat 
sarcinile/atribuĠiile.   
   4.2.8. Salariatulă delegată răspundeă integrală deă realizareaă sarcinii,ă iară managerul 
careă aă delegată îşiă menĠineă înă faĠaă superioriloră responsabilitateaă finalăă pentruă
realizarea acesteia.   
   4.3. ReferinĠeăprincipale   
   - Legea nr. 53/2003 - Codul muncii,ă republicată,ă cuămodificărileă şiă completărileă
ulterioare;   
   - Legea nr. 188/1999 privindă Statutulă funcĠionariloră publici,ă republicată,ă cuă
modificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - LegeaăadministraĠieiăpubliceă localeănr. 215/2001,ă republicată,ăcuămodificărileăşiă
completărileăulterioare;   
   - Legea nr. 273/2006 privindă finanĠeleă publiceă locale,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - Legea nr. 500/2002 privindă finanĠeleă publice,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare;   
   - OrdonanĠaă Guvernuluiă nr. 119/1999 privindă controlulă intern/managerială şiă
controlulăfinanciarăpreventiv,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletările ulterioare;   
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   - Hotărâreaă Guvernuluiă nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind 
organizareaă şiă dezvoltareaă cariereiă funcĠionariloră publici,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - actul normativ de organizareăşiăfuncĠionareăaăentităĠiiăpublice;   
   - regulamentulă deă organizareă şiă funcĠionare,ă fişeleă posturiloră şiă organigramaă
entităĠiiăpublice.   
    Standardul 5 - Obiective    
   5.1. Descrierea standardului   
    Conducereaă entităĠiiă publiceă defineşteă obiectivele determinante, legate de 
scopurileă entităĠii,ă precumă şiă peă celeă complementare,ă legateă deă fiabilitateaă
informaĠiilor,ăconformitateaăcuălegile,ăregulamenteleăşiăpoliticileăinterne,ăşiăcomunicăă
obiectiveleădefiniteătuturorăsalariaĠilorăşiăterĠilorăinteresaĠi.   
   5.2. CerinĠeăgenerale   
   5.2.1. Conducereaă entităĠiiă publiceă stabileşteă obiectiveleă generaleă astfelă încâtă
acesteaăsăăfieăconcordanteăcuămisiuneaăentităĠiiăpubliceăşiăsăăseărefereălaărealizareaă
unoră serviciiă publiceă deă bunăă calitate,ă înă condiĠiiă deă eficienĠă,ă eficacitateă şiă
economicitate.   
   5.2.2. Conducereaă entităĠiiă publiceă transpuneă obiectiveleă generaleă înă obiectiveă
specificeă şiă înă rezultateă aşteptateă pentruă fiecareă activitateă şiă leă comunicăă
salariaĠilor.   
   5.2.3. Obiectivele specificeătrebuieăastfelădefiniteăîncâtăsăărăspundăăpachetuluiădeă
cerinĠeă "S.M.A.R.T."ă [Să - Preciseă (înă limbaă engleză:ă specific);ă Mă - măsurabileă şiă
verificabileă (înă limbaă engleză:ămeasurableă andă verifiable);ă Aă - necesare (în limba 
engleză:ă appropriate);ă Ră - realisteă (înă limbaă engleză:ă realistic);ă Tă - cu termen de 
realizareă(înălimbaăengleză:ătime- dependent)].   
   5.2.4. Stabilireaă obiectiveloră esteă înă competenĠaă conduceriiă entităĠiiă publice,ă iară
responsabilitateaărealizăriiăacestoraăesteăatâtăaăconducerii,ăcâtăşiăaăsalariaĠilor.   
   5.2.5. Stabilireaăobiectivelorăareălaăbazăăformulareaădeăipoteze/premise,ăacceptateă
conştient,ăprinăconsens.   
   5.2.6. Conducereaă entităĠiiă publiceă actualizează/reevalueazăă obiectiveleă oriă deă
câteă oriă constatăă modificareaă ipotezelor/premiseloră careă auă stată laă bazaă fixăriiă
obiectivelor,ăcaăurmareăaătransformăriiămediuluiăinternăşi/sauăextern.   
   5.3. ReferinĠeăprincipale   
   - Legea nr. 273/2006 privindă finanĠeleă publiceă locale,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - Legea nr. 500/2002 privindă finanĠeleă publice,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare;   
   - legile bugetare anuale;   
   - OrdonanĠaă Guvernuluiă nr. 119/1999 privind controlulă intern/managerială şiă
controlulăfinanciarăpreventiv,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Ordinulă ministruluiă finanĠeloră publiceă nr. 1.159/2004 pentru aprobarea 
InstrucĠiunilor privindă conĠinutul,ă formaă deă prezentareă şiă structuraă programeloră
elaborateă deă ordonatoriiă principaliă deă crediteă înă scopulă finanĠăriiă unoră acĠiuniă sauă
unuiăansambluădeăacĠiuni;   
   - actulănormativădeăorganizareăşiăfuncĠionareăaăentităĠiiăpublice.   
    Standard 6 - Planificarea    
   6.1. Descrierea standardului   
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    ConducereaăentităĠiiăpubliceăîntocmeşteăplanuriăprinăcareăseăpunăînăconcordanĠăă
activităĠileă necesareă pentruă atingereaă obiectiveloră cuă resurseleă maximă posibilă deă
alocat, astfel încâtăriscurileăsusceptibileăsăăafectezeărealizareaăobiectivelorăentităĠiiă
săăfieăminime.   
   6.2. CerinĠeăgenerale   
   6.2.1. Conducereaă entităĠiiă publiceă elaboreazăă planuri/programeă deă activitateă
pentruă toateăobiectiveleăentităĠii,ă identificăăşiă repartizeazăă resursele,ăpornindădeă laă
stabilireaă nevoiloră pentruă realizareaă obiectivelor,ă şiă organizeazăă proceseleă deă
muncăăînăvedereaădesfăşurăriiăactivităĠilorăplanificate.   
   6.2.2. Repartizareaă resurselorănecesităădeciziiă cuăprivireă laă celămaiăbunămodădeă
alocare, dat fiind caracterul limitat al resurselor.   
   6.2.3. Schimbarea obiectivelor, resurselor sau a altor elemente ale procesului de 
fundamentare impune actualizarea planului/programului.   
   6.2.4. Pentruă atingereaă obiectivelor,ă conducătorulă entităĠii publiceă asigurăă
coordonareaă deciziiloră şiă acĠiuniloră compartimenteloră entităĠiiă şiă organizeazăă
consultăriă prealabile,ă atâtă înă cadrulă compartimenteloră entităĠii,ă câtă şiă întreă
compartimentele respective.   
   6.3. ReferinĠeăprincipale   
   - Legea contabilităĠiiă nr. 82/1991,ă republicată,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare;   
   - Legea nr. 273/2006 privindă finanĠeleă publiceă locale,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - Legea nr. 500/2002 privindă finanĠeleă publice,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare;   
   - legile bugetare anuale;   
   - OrdonanĠaăGuvernuluiănr. 80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli 
pentruăautorităĠileăadministraĠieiăpubliceăşiăinstituĠiileăpublice,ăaprobatăăcuămodificăriă
prin Legea nr. 247/2002,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - OrdonanĠaă Guvernuluiă nr. 119/1999 privindă controlulă intern/managerială şiă
controlulăfinanciarăpreventiv,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Hotărâreaă Guvernuluiă nr. 866/1996 pentru actualizarea normativelor privind 
spaĠiileăcuădestinaĠiaădeăbirouăsauăpentruăactivităĠiăcolectiveăoriădeădeservireăceăpotăfiă
utilizateădeăministere,ăalteăorganeădeăspecialitateăaleăadministraĠieiăpubliceăcentrale,ă
deăinstituĠiileăpubliceădinăsubordineaăacestora,ăprecumăşiădeăprefecturi;   
   - Hotărâreaă Guvernului nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a 
prevederilorăreferitoareălaăatribuireaăcontractelorădeăachiziĠieăpublicăădinăOrdonanĠaă
deă urgenĠăă aă Guvernuluiă nr. 34/2006 privind atribuireaă contracteloră deă achiziĠieă
publică,ă aă contracteloră deă concesiuneă deă lucrăriă publiceă şiă aă contracteloră deă
concesiuneădeăservicii,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Ordinulă ministruluiă finanĠeloră publiceă nr. 1.159/2004 pentru aprobarea 
InstrucĠiunilor privindă conĠinutul,ă formaă deă prezentareă şiă structuraă programeloră
elaborateă deă ordonatoriiă principaliă deă crediteă înă scopulă finanĠăriiă unoră acĠiuniă sauă
ansambluădeăacĠiuni.   
    Standardul 7 - MonitorizareaăperformanĠeloră   
   7.1. Descrierea standardului   
    ConducătorulăentităĠiiăpubliceăasigurăămonitorizareaăperformanĠelorăpentruăfiecareă
obiectivăşiăactivitate,ăprină intermediulăunoră indicatoriăcantitativiăşiăcalitativiărelevanĠi,ă
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inclusivă cuă privireă laă economicitate,ă eficienĠăă şiă eficacitate,ă careă trebuieă săă fie:ă
măsurabili;ăspecifici;ăaccesibili;ărelevanĠiăşiăstabiliĠiăpentruăoăanumităăduratăăînătimp.   
   7.2. CerinĠeăgenerale   
   7.2.1. Conducătoriiă compartimenteloră entităĠiiă publiceă monitorizeazăă
performanĠeleă activităĠiloră aflateă înă coordonare,ă prină elaborareaă şiă actualizarea,ă
anual,ăaăuneiă listeăaăobiectivelor,ăactivităĠilorăşiă indicatorilorădeăperformanĠăăsauădeă
rezultat,ă peăbazaăpropunerilorăpersonaluluiă responsabilă deăactivităĠileă prevăzuteă înă
fişaăpostului.   
   7.2.2. Conducătoriiă compartimenteloră seă asigurăă căă pentruă fiecareă activitateă dină
cadrulă obiectiveloră specificeă existăă celă puĠină ună indicatoră deă performanĠăă sauă deă
rezultat,ă cuă ajutorulă căruiaă seă raporteazăă realizările,ă şiă peă bazaă acestoraă seă
elaboreazăă ună raportă deămonitorizareăaă performanĠelor,ă anual,ă peă careă îlă transmită
secretarului Comisiei de monitorizare.   
   7.2.3. Secretarulă Comisieiă deă monitorizareă întocmeşte,ă peă bazaă rapoarteloră
anuale de monitorizare a performanĠelorăprimiteădeă laăcompartimente,ăoă informareă
privindă monitorizareaă performanĠeloră laă nivelulă entităĠiiă înă vedereaă analizăriiă şiă
aprobăriiăînăComisiaădeămonitorizare.   
   7.2.4. Sistemulă deămonitorizareă aă performanĠeloră esteă influenĠată deămărimeaă şiă
complexitateaă entităĠiiă publice,ă deă modificarea/schimbareaă obiectiveloră sau/şiă aă
indicatorilor,ădeămodulădeăaccesăalăsalariaĠilorălaăinformaĠii.   
   7.2.5. ConducereaăentităĠiiăpubliceăevalueazăăperformanĠele,ăconstatăăeventualeleă
abateriădeălaăobiectiveăşi iaămăsurileăcorectiveăceăseăimpun.   
   7.3. ReferinĠeăprincipale   
   - Legea nr. 273/2006 privindă finanĠeleă publiceă locale,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - Legea nr. 500/2002 privindă finanĠeleă publice,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare;   
   - legile bugetare anuale;   
   - OrdonanĠaă Guvernuluiă nr. 119/1999 privindă controlulă intern/managerială şiă
controlulăfinanciarăpreventiv,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Ordinulă ministruluiă finanĠeloră publiceă nr. 1.159/2004 pentru aprobarea 
InstrucĠiunilor privindă conĠinutul,ă formaă deă prezentareă şiă structuraă programeloră
elaborateă deă ordonatoriiă principaliă deă crediteă înă scopulă finanĠăriiă unoră acĠiuniă sauă
ansambluădeăacĠiuni.   
    Standardul 8 - Managementul riscului    
   8.1. Descrierea standardului   
    Conducătorulă entităĠiiă publiceă instituieă şiă puneă înă aplicareă ună proces de 
managementă ală riscurilor,ă careă săă facilitezeă realizareaă eficientăă şiă eficaceă aă
obiectivelor acesteia.   
   8.2. CerinĠeăgenerale   
   8.2.1. EntităĠileă publiceă îşiă definescăpropriaă strategieăprivindă riscurileă cuă careă seă
potăconfruntaăşiăasigurăădocumentareaăcompletăăşiăadecvatăăaăacesteia,ăprecumăşiă
accesibilitateaăîntregiiăorganizaĠiiălaădocumentaĠie.   
   8.2.2. Conducereaă entităĠiiă publiceă îşiă stabileşteă clară obiectiveleă şiă activităĠileă
cuprinse într-oălistaăaăobiectivelor,ăaăactivităĠilorăşiăaăindicatorilorădeăperformanĠăăsauă
deărezultat,ăînăvedereaăidentificăriiăşiădefiniriiăriscurilorăasociateăacestora.   
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   8.2.3. ConducătorulăentităĠiiăpubliceăareăobligaĠiaăcreăriiăşiămenĠineriiăunuiăsistemă
eficient de management al riscurilor, în principal, prin:   
   a) identificareaăriscuriloră înăstrânsăă legăturăăcuăactivităĠileădinăcadrulăobiectiveloră
specificeă aă căroră realizareă ară puteaă fiă afectatăă deă materializareaă riscurilor;ă
identificareaă ameninĠărilor/vulnerabilităĠiloră prezenteă înă cadrulă activităĠilor curente 
aleăentităĠiiăcareăarăputeaăconduceălaăsăvârşireaăunorăfapteădeăcorupĠieăşiăfraude;   
   b) evaluareaă riscurilor,ă prină măsurareaă probabilităĠiiă deă apariĠieă şiă aă impactuluiă
asupraă activităĠiloră dină cadrulă obiectiveloră înă cazulă înă careă acesteaă seă
materializează;ă ierarhizareaăşiăprioritizareaă riscuriloră înă funcĠieădeă toleranĠaă laă risc,ă
aprobatăădeăcătreăconducereaăentităĠii;   
   c) stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor prin identificarea celor mai 
adecvateămodalităĠiă deă tratareăaă riscurilor,ăastfelă încâtăacesteaăsăăseă încadrezeă înă
limiteleă toleranĠeiă laă riscă aprobateă deă cătreă conducereaă entităĠiiă şiă săă asigureă
delegareaă responsabilităĠiiă deă administrareă aă acestoraă cătreă celeă maiă potriviteă
niveluri decizionale;   
   d) monitorizarea implementăriiă măsuriloră deă control,ă precumă şiă aă eficacităĠiiă
acestora;   
   e) revizuireaăşiăraportareaăperiodicăăaăsituaĠieiăriscurilor.   
   8.2.4. ToateăactivităĠileăşiăacĠiunileăiniĠiateăşiăpuseăînăaplicareăînăcadrulăprocesuluiă
de gestionare a riscurilor sunt rigurosădocumentate,ăiarăsintezaăinformaĠiilor/dateloră
şiă deciziiloră luateă înă acestă procesă esteă cuprinsăă înă Registrulă riscurilor,ă documentă
careă atestăă căă înă cadrulă entităĠiiă publiceă existăă ună sistemă deă managementă ală
riscurilorăşiăcăăacestaăfuncĠionează.   
   8.2.5. Responsabiliiă cuă riscurileă peă compartimenteă dină cadrulă entităĠiiă publiceă
colecteazăă riscurileă aferenteă activităĠiloră stabiliteă prină fişeleă deă post,ă strategiaă deă
risc,ă riscurileă revizuiteă şiămăsurileă deă controlă înă cursă deă implementare,ă stabiliteă în 
cadrulă şedinĠeloră Echipeiă deă gestionareă aă riscuriloră deă laă personalulă dină cadrulă
fiecăruiăcompartiment.   
   8.2.6. Pentru actualizarea riscurilor de la nivelul compartimentelor, acestea, pe 
bazaăformularelorădeăalertăălaărisc,ăsuntăanalizateăşiădezbătuteăînăşedinĠeleăEchipeiă
deă gestionareă aă riscurilor,ă înă careă seă stabilescă şiă măsurileă deă controlă necesareă
pentru a fi administrate, care se transmit compartimentelor, pe baza proceselor-
verbaleăîntocmiteădeăcătreăsecretarulăEchipeiădeăgestionareăaăriscurilor.   
   8.2.7. Măsurileă deă controlă stabiliteă înă cadrulă şedinĠeloră Echipeiă deă gestionareă aă
riscurilor,ă transmiseă compartimenteloră pentruă implementare,ă seă centralizeazăă laă
nivelulă entităĠii,ă deă cătreă secretarulă echipei,ă într-un plan de implementare a 
măsurilorădeăcontrolăînăvedereaăurmăririiăimplementăriiălor.ăMăsurileădeăcontrolăsuntă
obligatorii pentru administrarea riscurilor semnificative de la nivelul 
compartimenteloră şiă seă implementeazăă prină consiliereaă acordatăă deă cătreă
compartimentulă deă audită internă şiă opereazăă pânăă laă oă nouăă analizăă şiă revizuireă
anualăăaăacestora.   
   8.2.8. ConducătoriiăcompartimentelorăasigurăăcadrulăorganizaĠionalăşiăprocedurală
pentruă punereaă înă aplicare,ă deă cătreă persoaneleă responsabile,ă aă măsuriloră deă
controlă stabiliteă înă cadrulă şedinĠeloră Echipeiă deă gestionareă aă riscuriloră şiă careă seă
urmărescă peă bazaă uneiă situaĠiiă deă implementareă aămăsuriloră deă control,ă deă cătreă
responsabili cu riscurile de la nivelul compartimentelor.   
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   8.2.9. Conducătoriiă compartimenteloră asigurăă elaborareaă rapoartelor privind 
desfăşurareaă procesuluiă deă gestionareă aă riscurilor,ă careă cuprindă numărulă totală deă
riscuriă gestionateă laă nivelulă compartimentelor,ă numărulă deă riscuriă tratateă şiă
nesoluĠionateăpânăălaăsfârşitulăanului,ămăsurileădeăcontrolăimplementateăsauăîn curs 
deă implementareă şiă eventualeleă revizuiriă aleă evaluăriiă riscurilor,ă cuă respectareaă
limiteloră deă toleranĠăă laă riscă aprobateă deă conducereaă entităĠiiă publice,ă peă careă leă
transmit secretarului Echipei de gestionare a riscurilor.   
   8.2.10. Secretarul Echipei de gestionare a riscurilor, pe baza rapoartelor anuale 
primiteă deă laă compartimente,ă actualizeazăăplanulă deă implementareăaămăsuriloră deă
controlălaănivelulăentităĠiiăşiăelaboreazăăoăinformareăprivindădesfăşurareaăprocesuluiă
de gestionare a riscurilor laănivelulăentităĠiiăînăvedereaăanalizăriiăînăcadrulăEchipeiădeă
gestionareă aă riscuriloră şiă transmiteriiă spreă analizăă şiă aprobareă Comisieiă deă
monitorizare.   
   8.2.11. Conducereaă entităĠiiă publiceă analizeazăă mediulă extinsă deă riscă înă careă
acĠioneazăăşiăstabileşteămodulăînăcareăacestaăîiăafecteazăăstrategiaădeăgestionareăaă
riscurilor.   
   8.3. ReferinĠeăprincipale   
   - Legea nr. 273/2006 privindă finanĠeleă publiceă locale,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - Legea nr. 500/2002 privindă finanĠeleă publice,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare;   
   - OrdonanĠaă Guvernuluiă nr. 119/1999 privindă controlulă intern/managerială şiă
controlul financiar preventiv, republicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Hotărâreaă Guvernuluiă nr. 215/2012 privindă aprobareaă Strategieiă naĠionaleă
anticorupĠieă peă perioadaă 2012-2015,ă aă Inventaruluiă măsuriloră preventiveă
anticorupĠieăşiăaăindicatorilorădeăevaluare,ăprecumăşiăaăPlanuluiănaĠionalădeăacĠiuneă
pentruăimplementareaăStrategieiănaĠionaleăanticorupĠieă2012-2015;   
   - HotărâreaăGuvernuluiănr. 2.288/2004 pentruăaprobareaărepartizăriiăprincipaleloră
funcĠiiă deă sprijină peă careă leă asigurăă ministerele,ă celelalteă organeă centraleă şiă
organizaĠiileă neguvernamentaleă privindă prevenireaă şiă gestionareaă situaĠiiloră deă
urgenĠă;   
   - Metodologie de implementare a standardului de control intern "Managementul 
riscurilor", elaboratăă deă Ministerulă FinanĠeloră Publice,ă publicatăă peă adresaă deă
internet a Secretariatului General al Guvernului, www.sgg.ro   
    Standardul 9 - Proceduri    
   9.1. Descrierea standardului   
    Conducereaă entităĠiiă publiceă asigurăă elaborareaă proceduriloră formalizateă pentruă
proceseleă sauă activităĠileă derulateă înă cadrulă entităĠiiă şiă leă aduceă laă cunoştinĠăă
personaluluiăimplicat,ărespectivăprocedurileădeăsistemăşiăproceduriăoperaĠionale.   
   9.2. CerinĠeăgenerale   
   9.2.1. ConducereaăentităĠiiă publiceă seăasigură,ăpeăbazaăuneiă listeăaăobiectivelor,ă
activităĠilorăşiăindicatorilorădeăperformanĠăăsauădeărezultat,ăcăăpentruătoateăproceseleă
majore,ă activităĠile,ă acĠiunileă şi/sauă evenimenteleă semnificativeă existăă oă
documentaĠieăadecvatăăşiăcăăoperaĠiunileăsuntăconsemnateăînădocumente.   
   9.2.2. Pentruăcaăprocedurileăformalizateăsăădevinăăinstrumenteăeficaceădeăcontrolă
intern, acestea trebuie:   
   - săăseărefereălaătoateăproceseleăşiăactivităĠileăimportante;   
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   - săăasigureăoăseparareăcorectăăaăfuncĠiilorădeăiniĠiere,ădeăverificare,ădeăavizareăşiă
deăaprobareăaăoperaĠiunilor;   
   - săăfieăprecizateăînădocumenteăscrise;   
   - săăfieăsimple,ăcomplete,ăpreciseăşiăadaptateăproceselorăşiăactivităĠiiăprocedurate;   
   - săăfieăactualizateăînăpermanenĠă;   
   - săăfieăaduseălaăcunoştinĠăăpersonaluluiăimplicat.   
   9.2.3. ConducereaăentităĠiiăpubliceăseăasigurăăcă,ăpentruătoateăsituaĠiileăînăcareădină
cauzaă unoră circumstanĠeă deosebiteă apară abateriă faĠăă deă politicileă sauă procedurileă
stabilite,ă seă întocmescă documenteă adecvate,ă aprobateă laă ună nivelă corespunzător,ă
înainteă deă efectuareaă operaĠiunilor.ă CircumstanĠeleă şiă modulă deă gestionareă aă
situaĠiilorădeăabatereădeălaăpoliticileăşiăprocedurileăexistenteăseăanalizeazăăperiodic,ă
în vederea desprinderiiăunorăconcluziiădeăbunăăpracticăăpentruăviitor,ăceăurmeazăăaă
fi formalizate.   
   9.2.4. Procedurileă formalizateă conceputeă şiă aplicateă deă cătreă personalulă entităĠiiă
publiceă trebuieăsăăasigureăoăseparareăaă funcĠiilorădeă iniĠiereăşiădeăverificare,ăastfel 
încâtă atribuĠiileă şiă responsabilităĠileă deă aprobare,ă deă efectuareă şiă deă controlă ală
operaĠiuniloră săă fieă încredinĠateă unoră persoaneă diferite.ă Înă acestă mod,ă seă reduceă
considerabilă risculă deă eroare,ă fraudă,ă încălcareă aă legislaĠiei,ă precumă şiă risculă deă
nedetectare a acestor probleme.   
   9.2.5. Procedurileă formalizateă elaborateă şiă aplicateă deă întregă personalulă entităĠiiă
publiceătrebuieăsăăfieăînăconformitateăcuăstructuraăuneiăproceduriăprivindăelaborareaă
procedurilor,ăcareăesteăoăprocedurăădeăsistemăşiăseăelaboreazăăpeăbazaăanexeiănr. 2 
la Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare.ăProcedurileă formalizateăseăsemneazăă laă întocmireădeăcătreă
responsabiliădeăactivităĠi,ălaăverificareădeăcătreăşefulădeăcompartiment,ălaăavizareădeă
cătreă preşedinteleă Comisieiă deă monitorizareă şiă seă aprobăă deă cătreă conducătorulă
entităĠiiăpublice.   
   9.2.6. Conducătoriiă entităĠiloră publiceă înă care,ă dină cauzaă număruluiă mică deă
salariaĠi,ă seă limiteazăă posibilitateaă deă aplicareă aă separăriiă atribuĠiiloră şiă
responsabilităĠiloră trebuieă săă fieă conştienĠiă deă risculă cumulăriiă atribuĠiiloră şiă
responsabilităĠiloră şiă săă compensezeă aceastăă limitareă prină activităĠiă deă control 
suplimentareăimplementateăpeăfluxulăproceselorăsauăactivităĠilor.   
   9.2.7. Înă entităĠileă publice,ă accesulă laă resurseleă materiale,ă financiareă şiă
informaĠionale,ă precumă şiă protejareaă şiă folosireaă corectăă aă acestoraă seă
reglementeazăă prină acteă administrative,ă careă seă aducă laă cunoştinĠaă salariaĠilor.ă
Restrângereaăaccesuluiălaăresurseăreduceărisculăutilizăriiăinadecvateăaăacestora.   
   9.3. ReferinĠeăprincipale   
   - Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat în activeăcorporaleăşiă
necorporale,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Legea nr. 22/1969 privindă angajareaă gestionarilor,ă constituireaă deă garanĠiiă şiă
răspundereaă înă legăturăăcuăgestionareaăbunurilorăagenĠilorăeconomici,ă autorităĠiloră
sauăinstituĠiilorăpublice,ăcuămodificărileăulterioare;   
   - Legeaă contabilităĠiiă nr. 82/1991,ă republicată,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare;   
   - Legea nr. 182/2002 privindă protecĠiaă informaĠiiloră clasificate,ă cuămodificărileă şiă
completărileăulterioare;   
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   - Legea nr. 213/1998 privindă bunurileă proprietateă publică,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - Legea nr. 273/2006 privindă finanĠeleă publiceă locale,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - Legea nr. 500/2002 privindă finanĠeleă publice,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare;   
   - legile bugetare anuale;   
   - OrdonanĠaădeăurgenĠăăaăGuvernuluiănr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea 
şiă sancĠionareaă nereguliloră apăruteă înă obĠinereaă şiă utilizareaă fonduriloră europeneă
şi/sauă aă fonduriloră publiceă naĠionaleă aferenteă acestora,ă aprobatăă cuă modificăriă şiă
completăriăprinăLegeaănr. 142/2012,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - OrdonanĠaă deă urgenĠăă aă Guvernuluiă nr. 94/2011 privindă organizareaă şiă
funcĠionareaă inspecĠieiă economico-financiare,ă aprobatăă cuămodificăriă şiă completăriă
prin Legea nr. 107/2012,ăcuămodificărileăulterioare;   
   - OrdonanĠaă Guvernuluiă nr. 119/1999 privind controlul intern/managerială şiă
controlulăfinanciarăpreventiv,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - OrdonanĠaădeăurgenĠăăaăGuvernuluiănr. 146/2002 privindă formareaăşiăutilizareaă
resurselor derulate prin trezoreria statului,ă republicată,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - Hotărâreaă Guvernuluiă nr. 781/2002 privindă protecĠiaă informaĠiiloră secreteă deă
serviciu;   
   - HotărâreaăGuvernuluiănr. 841/1995 privindăprocedurileădeătransmitereăfărăăplatăă
şiă deă valorificareă aă bunuriloră aparĠinândă instituĠiiloră publice,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - HotărâreaăGuvernuluiănr. 1.151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice 
privindămodulădeăorganizareăşiăexercitareăaăcontroluluiăfinanciarădeăgestiune;   
   - Decretul nr. 209/1976 pentruăaprobareaăRegulamentuluiăoperaĠiilorădeăcasăăaleă
unităĠilorăsocialiste;   
   - Ordinulă ministruluiă finanĠeloră publiceă nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor 
metodologiceăgeneraleăreferitoareălaăexercitareaăcontroluluiăfinanciarăpreventivăşiăaă
Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfăşoarăă
activitatea de control financiar preventiv propriu, republicat;   
   - OrdinulăministruluiăfinanĠelorăpubliceănr. 1.235/2003 pentru aprobarea Normelor 
metodologiceă deă aplicareă aă prevederiloră OrdonanĠeiă deă urgenĠăă aă Guvernului nr. 
146/2002 privindă formareaă şiă utilizareaă resurseloră derulateă prină trezoreriaă statului,ă
aprobatăă cuă modificăriă prină Legeaă nr. 201/2003,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare;   
   - Ordinulă ministruluiă finanĠeloră publiceă nr. 1.661 bis/2003 pentru aprobarea 
Normelor metodologice privindămodulă deă încasareă şiă utilizareă aă fonduriloră băneştiă
primiteăsubăformaădonaĠiilorăşiăsponsorizărilorădeăcătreăinstituĠiileăpublice;   
   - Ordinulă ministruluiă finanĠeloră publiceă nr. 1.718/2011 pentru aprobarea 
Precizărilor privindăîntocmireaăşiăactualizareaăinventaruluiăcentralizatăalăbunurilor din 
domeniul public al statului;   
   - OrdinulăministruluiăfinanĠelorăpubliceănr. 1.792/2002 pentru aprobarea Normelor 
metodologice privindă angajarea,ă lichidarea,ă ordonanĠareaă şiă plataă cheltuielilor 
instituĠiiloră publice,ă precumă şiă organizarea,ă evidenĠaă şiă raportareaă angajamenteloră
bugetareăşiălegale,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
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   - OrdinulăministruluiăfinanĠelorăpubliceănr. 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor 
privindă organizareaă şiă efectuareaă inventarieriiă elementeloră deă naturaă activelor,ă
datoriilorăşiăcapitalurilorăproprii.   
    Standardul 10 - Supravegherea    
   10.1. Descrierea standardului   
    Conducereaă entităĠiiă publiceă iniĠiază,ă aplicăă şiă dezvoltăă controaleă adecvateă deă
supraveghereăaăactivităĠilor,ăoperaĠiunilorăşiătranzacĠiilor,ăînăscopulărealizăriiăeficaceă
a acestora.   
   10.2. CerinĠeăgenerale   
   10.2.1. Conducereaă entităĠiiă publiceă trebuieă săă monitorizezeă efectuarea 
controalelorădeăsupraveghere,ăpentruăaă seăasiguraăcăăprocedurileă suntă respectateă
deăcătreăsalariaĠiăînămodăefectivăşiăcontinuu.   
   10.2.2. Controaleleă deă supraveghereă implicăă revizuiriă aleă activităĠiiă realizateă deă
salariaĠi,ărapoarteădespreăexcepĠii,ătestăriăprinăsondajeăsauăoriceăalteămodalităĠiăcareă
confirmăărespectareaăprocedurilor.   
   10.2.3. Conducătoriiă compartimenteloră verificăă şiă aprobăă activităĠileă salariaĠilor,ă
dauă instrucĠiunileă necesareă pentruă aă asiguraă minimizareaă eroriloră şiă pierderilor, 
eliminareaă nereguliloră şiă fraudei,ă respectareaă legislaĠieiă şiă corectaă înĠelegereă şiă
aplicareăaăinstrucĠiunilor.   
   10.2.4. SupraveghereaăactivităĠilorăesteăadecvată,ăînămăsuraăînăcare:   
   - fiecăruiă salariată iă seă comunicăă atribuĠiile,ă responsabilităĠileă şiă limiteleă deă
competenĠăăatribuite;   
   - seăevalueazăăsistematicăactivitateaăfiecăruiăsalariat;   
   - seăaprobăărezultateleăactivităĠiiăînădiverseăetapeădeărealizareăaăacesteia.   
   10.3. ReferinĠeăprincipale   
   - OrdonanĠaă Guvernuluiă nr. 119/1999 privindă controlulă intern/managerială şiă
controlulăfinanciarăpreventiv,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - actulănormativădeăorganizareăşiăfuncĠionareăaăentităĠiiăpublice;   
   - regulamentulădeăorganizareăşiăfuncĠionareăaăentităĠiiăpublice.   
    Standardul 11 - ContinuitateaăactivităĠiiă   
   11.1. Descrierea standardului   
    Conducereaă entităĠiiă publiceă identificăă principaleleă ameninĠăriă cuă privireă laă
continuitateaăderulăriiăproceselorăşiăactivităĠilorăşiăasigurăămăsurileăcorespunzătoareă
pentruă caă activitateaă acesteiaă săă poatăă continuaă înă oriceă moment,ă înă toateă
împrejurărileăşiăînătoateăplanurile,ăindiferentăcareăarăfiănaturaăuneiăperturbăriămajore.   
   11.2. CerinĠeăgenerale   
   11.2.1. Entitateaă publicăă esteă oă organizaĠieă aă căreiă activitateă trebuieă săă seă
derulezeă continuu,ă prină structurileă componente.ă Eventualaă întrerupereă aă activităĠiiă
acesteiaăafecteazăăatingereaăobiectivelorăstabilite.   
   11.2.2. Conducereaă entităĠiiă publiceă inventariazăă situaĠiileă careă potă conduceă laă
discontinuităĠiă înă activitateă şiă întocmeşteă ună plană deă continuitateă aă activităĠii,ă careă
areă laă bazăă identificareaă şiă evaluareaă riscuriloră careă potă afectaă continuitateaă
operaĠională.   
    SituaĠiiăgeneratoareădeădiscontinuităĠi:   
   - fluctuaĠiaăpersonalului;   
   - lipsa de coordonare, rezultat al unui management defectuos;   
   - fraude;   
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   - dificultăĠiăşi/sauădisfuncĠionalităĠiăînăfuncĠionareaăechipamentelorădinădotare;   
   - disfuncĠionalităĠiăproduseădeăuniiăprestatori de servicii;   
   - schimbăriădeăproceduriăetc.   
   11.2.3. Planulă deă continuitateă aă activităĠiiă trebuieă săă fieă cunoscut,ă accesibilă şiă
aplicată înă practicăă deă salariaĠiiă careă auă stabiliteă sarciniă şiă responsabilităĠiă înă
implementarea acestuia.   
   11.2.4. ConducereaăentităĠiiăpubliceăacĠioneazăăînăvedereaăasigurăriiăcontinuităĠiiă
activităĠiiă prină măsuriă careă săă previnăă apariĠiaă situaĠiiloră deă discontinuitate,ă spreă
exemplu:   
   - angajareaădeăpersonalăînăloculăcelorăpensionaĠiăsauăplecaĠiădinăentitateaăpublicăă
din alte considerente;   
   - delegarea,ăînăcazulăabsenĠeiătemporareă(concedii,ăplecăriăînămisiuneăetc.);   
   - proceduriă formalizateă pentruă administrareaă situaĠiiloră careă potă afectaă
continuitateaăoperaĠionalăăşiăaătranzacĠiilorăfinanciareărelevante;   
   - achiziĠiiăpentruăînlocuireaăunorăechipamenteănecorespunzătoareădinădotare;   
   - serviceăpentruăîntreĠinereaăechipamentelorădinădotare.   
   11.2.5. Conducereaă entităĠiiă publiceă asigurăă revizuireaă şiă îmbunătăĠireaă planuluiă
de continuitateă aă activităĠii,ă astfelă încâtă acestaă săă reflecteă întotdeaunaă toateă
schimbărileăceăintervinăînăorganizaĠie.   
   11.3. ReferinĠeăprincipale   
   - Legea nr. 53/2003 - Codul muncii,ă republicată,ă cuămodificărileă şiă completărileă
ulterioare;   
   - Legea nr. 188/1999 privindă Statutulă funcĠionariloră publici,ă republicată,ă cuă
modificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Legea nr. 263/2010 privind sistemulăunitarădeăpensiiăpublice,ăcuămodificărileăşiă
completărileăulterioare;   
   - OrdonanĠaă Guvernuluiă nr. 119/1999 privindă controlulă intern/managerială şiă
controlulăfinanciarăpreventiv,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - HotărâreaăGuvernuluiănr. 432/2004 privindădosarulă profesionalăală funcĠionariloră
publici,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Hotărâreaă Guvernuluiă nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind 
organizareaă şiă dezvoltareaă cariereiă funcĠionariloră publici,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare.   
    Standardul 12 - Informareaăşiăcomunicareaă   
   12.1. Descrierea standardului   
    Înă entitateaă publicăă suntă stabiliteă tipurileă deă informaĠii,ă conĠinutul,ă calitatea,ă
frecvenĠa,ă sursele,ă destinatariiă acestoraă şiă seă dezvoltăă ună sistemă eficientă deă
comunicareă internăă şiă externă,ă astfelă încâtă conducereaă şiă salariaĠiiă săă îşiă poatăă
îndepliniăînămodăeficaceăşiăeficientăsarcinile,ăiarăinformaĠiileăsăăajungăăcompleteăşiălaă
timp la utilizatori.   
   12.2. CerinĠeăgenerale   
   12.2.1. Calitateaă informaĠiiloră şiă comunicareaă eficientăă sprijinăă conducereaă şiă
angajaĠiiă entităĠiiă înă îndeplinireaă sarcinilor,ă aă responsabilităĠiloră şi în atingerea 
obiectivelorăşiăĠintelorăprivindăcontrolulăinternămanagerial.   
   12.2.2. InformaĠiaătrebuieăsăăfieăcorectă,ăcredibilă,ăclară,ăcompletă,ăoportună,ăutilă,ă
uşorădeăînĠelesăşiăreceptat.   
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   12.2.3. InformaĠiaătrebuieăsăăbeneficiezeădeăoăcirculaĠieărapidă,ăînătoateăsensurile,ă
inclusivă înă şiă dină exterior,ă careă săă necesiteă cheltuieliă reduse,ă prină evitareaă
paralelismelor,ăadicăăaăcirculaĠieiăsimultaneăaăaceloraşiăinformaĠiiăpeăcanaleădiferiteă
sauădeămaiămulteăoriăpeăacelaşiăcanalăşiăaătranscrieriiăinutile de date.   
   12.2.4. ConducereaăentităĠiiăpubliceăstabileşteămetodeăşiăcăiădeăcomunicareăcareă
săă asigureă transmitereaă eficaceă aă datelor,ă informaĠiiloră şiă deciziiloră necesareă
desfăşurăriiăproceselorăorganizaĠiei,ăinclusivăîndepliniriiăobiectivelorăde control.   
   12.2.5. Sistemulă deă comunicareă trebuieă săă fieă flexibilă şiă rapid,ă atâtă înă interiorulă
entităĠiiă publice,ă câtă şiă întreă aceastaă şiă mediulă externă şiă săă serveascăă scopuriloră
utilizatorilor.   
   12.2.6. Comunicareaă cuă părĠileă externeă trebuieă săă se realizeze prin canale de 
comunicareă stabiliteă şiă aprobate,ă cuă respectareaă limiteloră deă responsabilitateă şiă aă
delegărilorădeăautoritate,ăstabiliteădeămanager.   
   12.2.7. Conducereaă entităĠiiă publiceă reevalueazăă sistematică şiă periodică cerinĠeleă
de informaĠiiăşiăstabileşteănatura,ădimensiuneaăşiăsurseleădeăinformaĠiiăşiădateăcareă
corespundăsatisfaceriiănevoilorădeăinformareăaăentităĠii.   
   12.3. ReferinĠeăprincipale   
   - Legea nr. 52/2003 privindă transparenĠaă decizionalăă înă administraĠiaă publică,ă
republicată;   
   - Legeaă contabilităĠiiă nr. 82/1991,ă republicată,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare;   
   - Legea nr. 544/2001 privindă liberulă accesă laă informaĠiile de interes public, cu 
modificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - legile bugetare anuale;   
   - OrdonanĠaă deă urgenĠăă aă Guvernuluiă nr. 27/2003 privindă proceduraă aprobăriiă
tacite,ăaprobatăăcuămodificăriăşiăcompletăriăprinăLegea nr. 486/2003,ăcuămodificărileă
şiăcompletărileăulterioare;   
   - OrdonanĠaă Guvernuluiă nr. 119/1999 privindă controlulă intern/managerială şiă
controlulăfinanciarăpreventiv,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - HotărâreaăGuvernuluiănr. 26/2003 privindătransparenĠaărelaĠiilorăfinanciareădintreă
autorităĠileă publiceă şiă întreprinderileă publice,ă precumă şiă transparenĠaă financiarăă înă
cadrul anumitor întreprinderi;   
   - HotărâreaăGuvernuluiănr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de 
aplicare a Legii nr. 544/2001 privindăliberulăaccesălaăinformaĠiileădeăinteresăpublic;   
   - HotărâreaăGuvernuluiănr. 1.085/2003 pentru aplicarea unor prevederi ale Legii 
nr. 161/2003 privindă uneleă măsuriă pentruă asigurareaă transparenĠeiă înă exercitareaă
demnităĠiloră publice,ă aă funcĠiiloră publiceă şiă înă mediulă deă afaceri,ă prevenireaă şiă
sancĠionareaăcorupĠiei,ăreferitoareălaăimplementareaăSistemuluiăElectronicăNaĠional,ă
cuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - HotărâreaăGuvernuluiănr. 1.723/2004 privind aprobarea Programului deămăsuriă
pentruă combatereaă birocraĠieiă înă activitateaă deă relaĠiiă cuă publicul,ă cuă modificărileă
ulterioare;   
   - bugetulăaprobatăalăfiecăreiăentităĠiăpublice;   
   - analizeăperiodiceăasupraăexecuĠiei bugetare;   
   - ordine/deciziiăaleăconducătoruluiăentităĠiiăpublice;   
   - adresaădeăinternetăaăentităĠiiăpublice.   
    Standardul 13 - Gestionarea documentelor    
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   13.1. Descrierea standardului   
    ConducătorulăentităĠiiăpubliceăorganizeazăăşiăadministreazăăprocesulădeăcreare,ă
revizuire,ă organizare,ă stocare,ă utilizare,ă identificareă şiă arhivareă aă documenteloră
interneăşiăaăcelorăproveniteădinăexteriorulăorganizaĠiei,ăoferindăcontrolăasupraăcicluluiă
completă deă viaĠăă ală acestoraă şiă accesibilitateă conduceriiă şiă angajaĠiloră entităĠii,ă
precumăşiăterĠilorăabilitaĠi.   
   13.2. CerinĠeăgenerale   
   13.2.1. Înă fiecareă entitateă publicăă suntă definiteă reguliă clareă şiă suntă stabiliteă
proceduri cu privire la înregistrarea, expedierea, redactarea, clasificarea, 
îndosarierea,ăprotejareaăşiăpăstrareaădocumentelor.   
   13.2.2. ConducătorulăentităĠiiăpubliceăorganizeazăăunăcompartimentădistinctăpentruă
primirea,ă înregistrareaă şiă expediereaă documentelor,ă iară laă nivelulă fiecăruiă
compartimentă seă Ġine,ă înă modă obligatoriu, oă evidenĠăă aă documenteloră primiteă şiă
expediate.   
   13.2.3. Înă entitateaă publicăă suntă implementateă măsuriă deă securitateă pentruă
protejarea documentelor împotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului etc.   
   13.2.4. Conducereaă entităĠiiă publiceă asigurăă condiĠiileă necesareă cunoaşteriiă şiă
respectăriiădeăcătreăangajaĠiăaăreglementărilorălegaleăprivindăaccesulălaădocumenteleă
clasificateăşiămodulădeăgestionareăaăacestora.   
   13.2.5. Înăentitateaăpublicăăesteăcreatăunăsistemădeăpăstrare/arhivareăexhaustivăşiă
actualizată aă documentelor,ă potrivită unoră reguliă şiă proceduriă stabilite,ă înă vedereaă
asigurăriiă conservăriiă loră înă buneă condiĠiiă şiă pentruă aă fiă accesibileă personaluluiă
competent în a le utiliza.   
   13.3. ReferinĠeăprincipale   
   - Legea Arhivelor NaĠionaleănr. 16/1996,ărepublicată;   
   - Legea nr. 182/2002 privindă protecĠiaă informaĠiiloră clasificate,ă cuămodificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - Legea nr. 455/2001 privindăsemnăturaăelectronică,ărepublicată;   
   - OrdonanĠaă Guvernuluiă nr. 27/2002 privindă reglementareaă activităĠiiă deă
soluĠionareă aă petiĠiilor,ă aprobatăă cuă modificăriă şiă completăriă prină Legeaă nr. 
233/2002;   
   - OrdonanĠaă Guvernuluiă nr. 119/1999 privindă controlulă intern/managerială şiă
controlulăfinanciarăpreventiv,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Hotărâreaă Guvernuluiă nr. 1.007/2001 pentru aprobarea Strategiei Guvernului 
privindăinformatizareaăadministraĠieiăpublice;   
   - Hotărâreaă Guvernuluiă nr. 1.259/2001 privind aprobarea Normelor tehnice şiă
metodologice pentru aplicarea Legii nr. 455/2001 privindăsemnăturaăelectronică,ăcuă
modificărileăulterioare;   
   - HotărâreaăGuvernuluiănr. 1.349/2002 privind colectarea, transportul, distribuirea 
şiă protecĠia,ă peă teritoriulăRomâniei,ă aă corespondenĠeiă clasificate,ă cuămodificărileă şiă
completărileăulterioare.   
    Standardul 14 - Raportareaăcontabilăăşiăfinanciarăă   
   14.1. Descrierea standardului   
    Conducătorulă entităĠiiă publiceă asigurăă bunaă desfăşurareă aă proceseloră şiă
exercitareaă formeloră deă controlă internă adecvate,ă careă garanteazăă căă dateleă şiă
informaĠiileă aferenteă utilizateă pentruă întocmireaă situaĠiiloră contabileă anualeă şiă aă
rapoartelorăfinanciareăsuntăcorecte,ăcompleteăşiăfurnizateălaătimp.   



 
 

 

25 

   14.2. CerinĠeăgenerale   
   14.2.1. ConducătorulăentităĠiiăpubliceăesteăresponsabilădeăorganizareaăşiăĠinereaălaă
ziăaăcontabilităĠiiăşiădeăprezentareaălaătermenăaăsituaĠiilorăfinanciareăasupraăsituaĠieiă
patrimoniuluiăaflată înăadministrareaăsa,ăprecumăşiăaăexecuĠieiăbugetare,ăînăvedereaă
asigurăriiăexactităĠiiătuturorăinformaĠiilorăcontabileăaflateăsubăcontrolulăsău.   
   14.2.2. Conducătorulă compartimentuluiă financiar-contabilă asigurăă calitateaă
informaĠiiloră şiă dateloră contabileă utilizateă laă realizareaă situaĠiilor contabile, care 
reflectăăînămodărealăactiveleăşiăpasiveleăentităĠiiăpublice.   
   14.2.3. SituaĠiileă financiareă anualeă suntă însoĠiteă deă rapoarteă anualeă deă
performanĠăă înă careă seă prezintăă pentruă fiecareă programă obiectivele,ă rezultateleă
preconizateăşiăceleăobĠinute,ăindicatoriiăşiăcosturileăasociate.   
   14.2.4. Înă entitateaă publicăă suntă elaborateă proceduriă şiă controaleă contabileă
documentateăînămodăcorespunzător,ăvizândăcorectaăaplicareăaăactelorănormativeădină
domeniul financiar- contabilăşiăalăcontrolului intern.   
   14.3. ReferinĠeăprincipale   
   - Legeaă contabilităĠiiă nr. 82/1991,ă republicată,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare;   
   - Legea nr. 273/2006 privindă finanĠeleă publiceă locale,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - Legea nr. 500/2002 privindă finanĠeleă publice,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare;   
   - OrdonanĠaăGuvernuluiănr. 81/2003 privind reevaluareaăşiăamortizareaăactiveloră
fixeăaflateă înăpatrimoniulă instituĠiilorăpublice,ăaprobatăăprinăLegeaănr. 493/2003, cu 
modificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - OrdonanĠaă Guvernuluiă nr. 119/1999 privindă controlulă intern/managerială şiă
controlulăfinanciarăpreventiv,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Ordinulă ministruluiă finanĠeloră publiceă nr. 1.802/2014 pentru aprobarea 
ReglementărilorăcontabileăprivindăsituaĠiileă financiareăanualeă individualeăşiăsituaĠiileă
financiareăanualeăconsolidate,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - OrdinulăministruluiăfinanĠelorăpubliceănr. 1.917/2005 pentru aprobarea Normelor 
metodologice privindă organizareaă şiă conducereaă contabilităĠiiă instituĠiiloră publice,ă
PlanulădeăconturiăpentruăinstituĠiileăpubliceăşiăinstrucĠiunileădeăaplicareăaăacestuia,ăcuă
modificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Normeă metodologiceă privindă întocmireaă şiă depunereaă situaĠiiloră financiareă
trimestriale,ă precumă şiă aă unoră raportăriă financiareă lunare,ă elaborateă deă Ministerulă
FinanĠelorăPublice;   
   - Normeă metodologiceă privindă principaleleă aspecteă legateă deă întocmireaă şiă
depunereaă situaĠiiloră financiareă anualeă şiă aă raportăriloră contabileă anualeă aleă
operatorilorăeconomiciălaăunităĠileăteritorialeăaleăMinisteruluiăFinanĠelorăPublice.   
    Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial    
   15.1. Descrierea standardului   
    Conducătorulă entităĠiiă publiceă instituieăoă funcĠieădeăevaluareăaăcontroluluiă internă
managerial,ăelaborând,ăînăacestăscop,ăpolitici,ăplanuriăşiăprograme.   
    ConducătorulăentităĠiiăpubliceăelaborează,ăanual,ăprinăasumareaăresponsabilităĠiiă
manageriale, un raport asupra propriului sistem de control intern managerial.   
   15.2. CerinĠeăgenerale   
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   15.2.1. Conducătorulă entităĠiiă publiceă asigurăă verificareaă şiă evaluareaă înă modă
continuuăaă funcĠionăriiă sistemuluiădeăcontrolă internămanagerialăşiăaăcomponenteloră
sale,ăpentruăaăidentificaălaătimpăslăbiciunile/deficienĠeleăcontroluluiăinternăşiăpentruăaă
luaămăsuriădeăcorectare/eliminareăînătimpăutilăaăacestora.   
   15.2.2. ConducereaăentităĠiiăpubliceăefectuează,ăcelăpuĠinăoădatăăpeăan,ăpeăbaza 
unuiă program/plană deă evaluareă şiă aă uneiă documentaĠiiă adecvate,ă oă verificareă şiă
autoevaluare a propriului sistem de control intern managerial, pentru a stabili gradul 
de conformitate a acestuia cu standardele de control intern managerial.   
   15.2.3. Conducătorulă entităĠiiă publiceă iaă măsuriă adecvateă şiă prompteă pentruă
remediereaă deficienĠelor/slăbiciuniloră identificateă înă procesulă deă autoevaluareă aă
sistemului de control intern managerial.   
   15.2.4. Conducătorulă entităĠiiă publiceă elaborează,ă anual,ă ună raport asupra 
sistemuluiădeăcontrolăinternămanagerial,ăcaăbazăăpentruăunăplanădeăacĠiuneăcareăsăă
conĠinăă zoneleă vulnerabileă identificate,ă instrumenteleă deă controlă necesară aă fiă
implementate,ămăsuriă şiă direcĠiiă deă acĠiuneă pentruă creştereaă capacităĠiiă controluluiă
internămanagerialăînărealizareaăobiectivelorăentităĠii.   
   15.3. ReferinĠeăprincipale   
   - Legea nr. 672/2002 privindă auditulă publică intern,ă republicată,ă cuă modificărileă
ulterioare;   
   - OrdonanĠaă Guvernuluiă nr. 119/1999 privindă controlulă intern/managerială şiă
controlulăfinanciarăpreventiv,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea 
Coduluiă controluluiă internă managerială ală entităĠiloră publice,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - actulănormativădeăorganizareăşiăfuncĠionareăaăentităĠiiăpublice;   
   - regulamentulădeăorganizareăşiăfuncĠionareăaăentităĠiiăpublice.   
    Standardul 16 - Auditul intern    
   16.1. Descrierea standardului   
    EntitateaăpublicăăînfiinĠeazăăsauăareăaccesălaăoăcapacitateădeăaudităcompetentă,ă
careă areă înă structuraă saă auditoriă competenĠi,ă aă căroră activitateă seă desfăşoară,ă deă
regulă,ăconformăunorăprogrameăbazateăpeăevaluareaăriscurilor.   
   16.2. CerinĠeăgenerale   
   16.2.1. Auditulăinternăasigurăăevaluareaăindependentăăşiăobiectivăăaăsistemuluiădeă
controlăinternămanagerialăalăentităĠiiăpublice.   
   16.2.2. Domeniulă activităĠiiă deă audită internă trebuieă săă permităă obĠinereaă uneiă
asigurăriă cuă privireă laă procesulă deă managementă ală riscurilor,ă deă controlă şiă deă
conducereă(guvernanĠă).   
   16.2.3. Compartimentul de audit public intern este dimensionat pe baza volumului 
deă activitateă şiă aă mărimiiă riscuriloră asociate,ă astfelă încâtă săă asigureă auditareaă
activităĠilorăcuprinseăînăsferaăaudituluiăpublicăintern.   
   16.2.4. AtribuĠiileăconducătoruluiăcompartimentuluiădeăaudităinternătrebuieăasumateă
prinăsemnăturăădeăcătreăun responsabil.   
   16.2.5. Auditorii interni din cadrul compartimentului de audit public intern trebuie 
săă posedeă competenĠeleă profesionaleă necesareă pentruă realizareaă activităĠiloră
cuprinse în sfera auditului public intern.   
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   16.2.6. Auditorii interni trebuieă săă îşiă îmbunătăĠeascăă cunoştinĠele,ă abilităĠileă şiă
valorileă înă cadrulă formăriiă profesionaleă continueă şiă săă asigureă compatibilitateaă
pregătiriiăcuătipulăşiănaturaămisiunilorădeăaudităinternăcareătrebuieărealizate.   
   16.2.7. Auditorul intern finalizeazăă acĠiunileă saleă prină rapoarteă deă audit,ă înă careă
enunĠăă puncteleă slabeă identificateă înă sistemă şiă formuleazăă recomandăriă pentruă
eliminarea acestora.   
   16.2.8. ConducătorulăentităĠiiăpubliceădispuneămăsurileănecesare,ăavândăînăvedereă
recomandărileă dină rapoarteleă deă audită intern,ă înă scopulă eliminăriiă puncteloră slabeă
constatate de misiunile de auditare.   
   16.3. ReferinĠeăprincipale   
   - Legea nr. 672/2002 privindă auditulă publică intern,ă republicată,ă cuă modificărileă
ulterioare;   
   - HotărâreaăGuvernuluiănr. 235/2003 pentru aprobarea Normelor privind modul de 
nominalizare a membrilor Comitetului pentru Audit Public Intern;   
   - Hotărâreaă Guvernuluiă nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale 
privindăexercitareaăactivităĠiiădeăaudităpublicăintern;   
   - Hotărâreaă Guvernuluiă nr. 1.183/2012 pentru aprobarea Normelor privind 
sistemulădeăcooperareăpentruăasigurareaăfuncĠieiădeăaudităpublicăintern;   
   - Hotărâreaă Guvernuluiă nr. 1.259/2012 pentru aprobarea Normelor privind 
coordonareaă şiă desfăşurareaă proceseloră deă atestareă naĠionalăă şiă deă pregătireă
profesionalăăcontinuăăaăauditorilorăinterniădinăsectorulăpublicăşiăaăpersoanelorăfizice;   
   - Ordinulă ministruluiă finanĠeloră publiceă nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului 
privindăconduitaăeticăăaăauditoruluiăintern.   
   4. Glosar de termeni   
    Abatere - încălcareaăuneiădispoziĠiiăcuăcaracterăadministrativăşiădisciplinar.   
    Activitate - totalitateaăatribuĠiilorădeăoăanumităănaturăăcareădeterminăăproceseădeă
muncăă cuă ună gradă deă omogenitateă şiă similaritateă ridicat;ă cunoştinĠeleă necesareă
realizăriiăactivităĠiiăsuntădinădomeniiălimitate,ăpersonalulăutilizatăputândăaveaăastfelăoă
pregătireă profesionalăă sensibilă unitară;ă activitateaă cuprindeă atribuĠiiă omogeneă ceă
revin compartimentelorăentităĠiiăpublice.   
    Activitateă procedurabilăă - totalitateaă atribuĠiiloră deă oă anumităă naturăă careă
determinăă proceseă deămuncăă cuă ună gradă deă complexitateă şiă omogenitateă ridicat,ă
pentruăcareăseăpotăstabiliă reguliăşiămodalităĠiădeă lucru,ăgeneral valabile, în vederea 
îndeplinirii,ă înă condiĠiiă deă regularitate,ă eficacitate,ă economicitateă şiă eficienĠă,ă aă
obiectivelorăcompartimentului/entităĠiiăpublice.   
    AtribuĠieă- unăansambluădeăsarciniădeăacelaşiătip,ănecesareăpentruărealizareaăuneiă
anumite activităĠiăsauăuneiăpărĠiăaăacesteia,ăcareăseăexecutăăperiodicăsauăcontinuuăşiă
careăimplicăăcunoştinĠeăspecializateăpentruărealizareaăunuiăobiectivăspecific.   
    Audit public intern - activitateăfuncĠionalăindependentăăşiăobiectivă,ădeăasigurareă
şiăconsiliere,ăconceputăăsăăadaugeăvaloareăşiăsăăîmbunătăĠeascăăactivităĠileăentităĠiiă
publice;ă ajutăă entitateaă publicăă săă îşiă îndeplineascăă obiectivele,ă printr-o abordare 
sistematicăă şiă metodică,ă evalueazăă şiă îmbunătăĠeşteă eficienĠaă şiă eficacitateaă
managementului riscului,ăcontroluluiăşiăproceselorădeăguvernanĠă.   
    Autoevaluarea controlului intern - un proces în care eficacitatea controlului intern 
esteă examinatăă şiă evaluată,ă înă scopulă furnizăriiă uneiă asigurăriă rezonabileă căă toateă
obiectiveleăentităĠiiăpubliceăvor fi realizate.   
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    CompetenĠaă - capacitatea de a lua decizii, în limite definite, pentru realizarea 
sarcinii.   
    CompetenĠaă profesionalăă - capacitateaă deă aă aplica,ă aă transferaă şiă aă combinaă
cunoştinĠeă şiă deprinderiă înă situaĠiiă şiă mediiă deă muncăă diverse, pentru a realiza 
activităĠileă ceruteă laă loculă deă muncă,ă laă nivelulă calitativă specificată înă standardulă
ocupaĠional.   
    Comunicare - transmitereaă şiă schimbulă deă informaĠiiă (mesaje)ă întreă persoane;ă
procesă prină careă ună emiĠătoră transmiteă oă informaĠieă receptorului prin intermediul 
unui canal, cu scopul de a produce asupra receptorului anumite efecte.   
    Coordonare - armonizareaădeciziilorăşiăaăacĠiunilorăcomponentelorăstructuraleăaleă
entităĠiiăpubliceăpentruăaăseăasiguraărealizareaăobiectivelorăacesteia.   
    Control intern managerial - ansamblul formelor de control exercitate la nivelul 
entităĠiiă publice,ă inclusivă auditulă intern,ă stabiliteă deă conducereă înă concordanĠăă cuă
obiectiveleăacesteiaă şiă cuă reglementărileă legale,ă înă vedereaăasigurăriiă administrării 
fonduriloră înă modă economic,ă eficientă şiă eficace;ă acestaă include,ă deă asemenea,ă
structurileă organizatorice,ă metodeleă şiă procedurile.ă Sintagmaă "controlă internă
managerial"ă subliniazăă responsabilitateaă tuturoră niveluriloră ierarhiceăpentruă Ġinereaă
sub controlă aă tuturoră proceseloră interneă desfăşurateăpentruă realizareaăobiectiveloră
generaleăşiăaăcelorăspecifice.   
    AlteădefiniĠiiăaleăcontroluluiăintern:   
   - Legea nr. 672/2002 privindă auditulă publică intern,ă republicată,ă cuă modificărileă
ulterioare: control intern - totalitateaă politiciloră şiă proceduriloră elaborateă şiă
implementateă deă managementulă entităĠiiă publiceă pentruă aă asigura:ă atingereaă
obiectivelorăentităĠiiă într-unămodăeconomic,ăeficientăşiăeficace;ărespectareaăreguliloră
specificeădomeniului,ăaăpoliticilorăşiădeciziilorămanagementului;ăprotejareaăbunuriloră
şiăinformaĠiilor,ăprevenireaăşiădepistareaăfraudelorăşiăerorilor;ăcalitateaădocumenteloră
contabile,ă precumă şiă furnizareaă înă timpă utilă deă informaĠiiă deă încredereă pentruă
management.   
   - Comisiaă Europeană:ă controlulă internă reprezintăă ansamblulă politiciloră şiă
proceduriloră conceputeă şiă implementateă deă cătreă managementulă şiă personalulă
entităĠiiă publice,ă înă vedereaă furnizăriiă uneiă asigurăriă rezonabileă pentru:ă atingereaă
obiectivelorăentităĠiiă publiceă într-unămodăeconomic,ăeficientă şiăeficace;ă respectareaă
regulilorăexterneăşiăaăpoliticilorăşiăregulilorămanagementului;ăprotejareaăbunurilorăşiăaă
informaĠiilor;ăprevenireaăşiădepistareaăfraudelorăşiăgreşelilor;ăcalitateaădocumenteloră
deăcontabilitateăşiăproducereaă înă timpăutilădeă informaĠiiădeă încredere,ă referitoareă laă
segmentulăfinanciarăşiădeămanagement.   
   - INTOSAI: controlul intern este un instrument managerial utilizat pentru a furniza 
oăasigurareărezonabilăăcăăobiectiveleămanagementului sunt îndeplinite.   
   - Comitetulă EntităĠiloră Publiceă deă Sponsorizareă aă Comisieiă Treadwayă (S.U.A.)ă - 
COSO:ă controlulă internă esteă ună procesă implementată deă managementulă entităĠiiă
publice,ă careă intenĠioneazăă săă furnizezeă oă asigurareă rezonabilăă cuă privire la 
atingereaă obiectivelor,ă grupateă înă următoareleă categorii:ă eficacitateaă şiă eficienĠaă
funcĠionării;ă fiabilitateaă informaĠiiloră financiare;ă respectareaă legiloră şiă
regulamentelor.   
   - InstitutulăCanadianăalăContabililorăAutorizaĠiă(CriteriaăofăControl): controlul intern 
esteă ansamblulă elementeloră uneiă organizaĠiiă (inclusivă resursele,ă sistemele,ă
procesele,ăcultura,ăstructuraăşiăsarcinile)ăcare,ăînămodăcolectiv,ăîiăajutăăpeăoameniăsăă
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realizezeă obiectiveleă entităĠiiă publice,ă grupateă înă treiă categorii:ă eficacitateaă şiă
eficienĠaă funcĠionării;ă fiabilitateaă informaĠieiă interneă şiă externe;ă respectareaă legilor,ă
regulamentelorăşiăpoliticilorăinterne.   
    Culturaă entităĠiiă publiceă - formăă deă culturăă organizaĠională,ă ceă reprezintăă
armonizarea valorilor individuale,ă înă vedereaă orientăriiă loră convergenteă spreă
realizareaăobiectivelorăfundamentaleăaleăentităĠiiăpublice.ăCulturaăreflectăăatitudineaă
peăcareăoăareăentitateaăpublicăăfaĠăădeăschimbare.ăÎntr-oăentitateăpublicăăculturaăseă
transmite prin reguli scrise, reguliănescriseăşiăprinăstandardeădeăeticăăsocialăăşiădeă
comportare.ă Acesteaă suntă relativă stabileă înă timp.ă Înă entităĠileă publiceă există,ă înă
general,ăoăculturăădeătipănormativ,ăînăcareăaccentulăseăpuneăpeăurmărireaăcorectăăaă
procedurilor, care sunt mai importante decât rezultatele. De asemenea, în acest tip 
deăculturăăorganizaĠională,ăstandardeleăprofesionale,ămoraleăetc.ăsuntăridicate.   
    DeficienĠăă - oăsituaĠieăcareăafecteazăăcapacitateaăentităĠiiăpubliceădeăa-şiăatingeă
obiectivele generale. Conform documentului Liniile directoare privind standardele 
deă controlă internă înă sectorulă publică emiseă deă INTOSAI,ă oă deficienĠăă poateă fiă ună
defectă perceput,ă potenĠială sauă reală careă odatăă îndepărtată consolideazăă controlulă
internă şiă contribuieă laă creştereaă probabilităĠiiă caă obiectiveleă generaleă aleă entităĠiiă
publiceăsăăfieăatinse.   
    Delegare - procesulădeăatribuireădeăcătreăunămanager,ăpeăoăperioadăălimitată,ăaă
unoraă dintreă sarcinileă saleă unuiă subordonat,ă împreunăă cuă competenĠeleă şiă
responsabilităĠileăaferente.   
    DisfuncĠionalitateă - oriceă lipsăă deă funcĠionalitateă sauă nerespectareă înă
implementareaăşiădezvoltareaăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerial.   
    Economicitate - minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea 
rezultatelor estimate ale unei activităĠi,ă cuămenĠinereaă calităĠiiă corespunzătoareă aă
acestor rezultate.   
    Eficacitate - gradul de îndeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre 
activităĠiă şiă raportulă dintreă efectulă proiectată şiă rezultatulă efectivă ală activităĠiiă
respective.   
    EficienĠaă- maximizareaărezultatelorăuneiăactivităĠiăînărelaĠieăcuăresurseleăutilizate.   
    Entitateă publicăă - autoritateă publică,ă instituĠieă publică,ă companie/societateă
naĠională,ă regieă autonomă,ă societateă laă careă statulă sauă oă unitateă administrativ-
teritorialăă esteă acĠionară majoritar,ă cuă personalitateă juridică,ă careă
utilizează/administreazăăfonduriăpubliceăşi/sauăpatrimoniuăpublic.   
    Etica - eticaăînăsectorulăpublicăacoperăăpatruămariădomenii:ăstabilireaăroluluiăşiăaă
valorilor serviciului public,ă precumă şiă aă răspunderiiă şiă niveluluiă deă autoritateă şiă
responsabilitate;ă măsuriă deă prevenireă aă conflicteloră deă intereseă şiă modalităĠiă deă
rezolvareă aă acestora;ă stabilireaă reguliloră (standarde)ă deă conduităă aă funcĠionariloră
publici; stabilirea regulilor careăseăreferăălaăneregularităĠiăgraveăşiăfraudă.   
    Evaluare - funcĠieă managerialăă careă constăă înă comparareaă rezultateloră cuă
obiectivele,ă depistareaă cauzalăă aă principaleloră abateriă (pozitiveă şiă negative)ă înă
vedereaăluăriiăunorămăsuriăcuăcaracterăcorectiv sau preventiv.   
    Fişaăpostuluiă- documentăcareădefineşteăloculăşiăcontribuĠiaăpostuluiăînăatingereaă
obiectivelorăindividualeăşiăorganizaĠionale,ăcaracteristicăatâtăindividului,ăcâtăşiăentităĠiiă
şiăcareăprecizeazăăsarcinileăşiăresponsabilităĠileăcareăîi revin titularului unui post. În 
general,ă fişaă postuluiă cuprinde:ă denumireaă postului,ă obiectiveleă individuale,ă
sarcinile,ăcompetenĠele,ăresponsabilităĠile,ărelaĠiileăcuăalteăposturi,ăcerinĠeleăspecificeă
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privindă pregătirea,ă calităĠile,ă aptitudinileă şiă deprinderileă necesareă realizăriiă
obiectivelor individuale stabilite pentru postul respectiv.   
    FluxăinformaĠională- totalitateaătipurilorădeăinformaĠiiătransmiseăîntr-un interval de 
timp determinat, asamblate într-un circuit logic pe care datele îl parcurg din 
momentulăcolectăriiălorădeălaăsursaădeăinformareăşiăpânăăînămomentulăfurnizăriiălaăună
receptoră subă formăă deă informaĠii,ă prină canaleă informaĠionaleă adecvateă destinaĠieiă
acestora.   
    FuncĠieă- totalitateaăposturilorăcareăauăcaracteristiciăasemănătoare din punctul de 
vedereăalăsarcinilor,ăobiectivelor,ăcompetenĠelor,ăresponsabilităĠilorăşiăprocedurilor.   
    FuncĠieă publicăă - ansamblulă atribuĠiiloră şiă responsabilităĠilor,ă stabiliteă înă temeiulă
legii,ă înă scopulă realizăriiă prerogativeloră deă putereă publicăă deă cătreă administraĠiaă
publicăă centrală,ă administraĠiaă publicăă localăă şiă autorităĠileă administrativeă
autonome.   
    Gestionarea documentelor - procesul de administrare a documentelor unei 
entităĠiăpublice,ăpentruăaăserviă intereselorăacesteia,ăpeăparcursul întregii lor durate 
deă viaĠă,ă deă laă început,ă prină procesulă deă creare,ă revizuire,ă organizare,ă stocare,ă
utilizare,ăpartajare,ăidentificare,ăarhivare,ăşiăpânăălaădistrugereaălor.   
    GuvernanĠaă- ansamblulăproceselorăşiăstructurilorăimplementateădeămanagement 
înă scopulă informării,ă direcĠionării,ă conduceriiă şiă monitorizăriiă activităĠiloră entităĠiiă
publiceăcătreăatingereaăobiectivelorăsale.   
    Indicator - expresieănumericăăceăcaracterizeazăădinăpunctădeăvedereăcantitativăună
fenomen sau un proces economic,ăsocial,ăfinanciarăetc.ăsauăîiădefineşteăevoluĠiaăînă
funcĠieădeăcondiĠiileăconcreteădeălocăşiătimpăşiălegăturaăreciprocăăcuăalteăfenomene.ă
Indicatoriiăseăpotăexprimaăînămărimeăabsolută,ămedieăsauărelativă.   
    InstituĠieăpublicăă- Parlamentul, AdministraĠiaăPrezidenĠială,ăministerele,ăcelelalteă
organeă deă specialitateă aleă administraĠieiă publice,ă alteă autorităĠiă publice,ă instituĠiileă
publiceă autonome,ă precumă şiă instituĠiileă dină subordinea/coordonareaă acestora,ă
finanĠateădinăbugeteleăprevăzuteă laă art.ă 1ăalin. (2) din Legea nr. 500/2002 privind 
finanĠeleăpublice,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare.   
    Integritate - caracterăintegru;ăsentimentăalădemnităĠii,ădreptăĠiiăşiăconştiinciozităĠii,ă
careăserveşteădreptăcălăuzăăînăconduitaăomului;ăonestitate,ăcinste,ăprobitate.   
    Îndrumareămetodologicăă - activitatea de consiliere în procesul de implementare 
şiă dezvoltareă aă sistemuluiă deă controlă internă managerială înă entităĠileă publiceă şiă
acordareaă deă consultanĠăă deă specialitateă deă cătreă echipaă deă îndrumareă
metodologică,ălaăsolicitareaăentităĠiiăpublice.   
    Managementul riscului - metodologieăcareăvizeazăăasigurareaăunuiăcontrolăglobală
ală riscului,ă ceă permiteămenĠinereaă unuiă nivelă acceptabilă ală expuneriiă laă riscă pentruă
entitateaăpublică,ăcuăcosturiăminime.ăManagementulărisculuiăcuprindeăoăgamăălargăă
deă activităĠiă rigurosă definiteă şiă organizate,ă plecândă deă laă condiĠiileă deă existenĠăă şiă
obiectiveleă fundamentaleă aleă entităĠiiă publice,ă precumă şiă analizaă factoriloră deă riscă
într-oăconcepĠieădeăfuncĠionareăoptimăăşiăeficientă.   
    Măsuriă deă controlă - stabilireaă unoră acĠiuniă înă vedereaămonitorizăriiă şiă verificăriiă
permanenteă sauă periodiceă aă uneiă activităĠi,ă aă uneiă situaĠiiă ş.a.,ă pentruă aă evidenĠiaă
progreseleăşiăpentruăaăasiguraăîmbunătăĠireaăactivităĠii.   
    Misiuneaă entităĠiiă - precizeazăă scopulă entităĠiiă şiă legitimitateaă existenĠeiă saleă înă
mediulăînconjurător,ăcontribuindălaăcreareaăimaginiiăinterneăşiăexterneăaăentităĠii.   
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    Monitorizare - activitateaăcontinuăădeă colectareăaă informaĠiiloră relevanteădespreă
modulădeădesfăşurareăaăprocesuluiăsauăaăactivităĠii.   
    MonitorizareaăperformanĠeloră - supravegherea,ăurmărirea,ă deăcătreăconducereaă
entităĠiiă publice,ă prină intermediulă unoră indicatoriă relevanĠi,ă aă performanĠeloră
activităĠilorăaflateăînăcoordonare.   
    Neregulăă- oriceăabatereădeălaălegalitate,ăregularitateăşiăconformitateăînăraportăcuă
dispoziĠiileănaĠionaleăşi/sauăeuropene,ăprecumăşiăcuăprevederileăcontractelorăoriăaleă
altor angajamente legale încheiate în baza acestoră dispoziĠii,ă ceă rezultăă dintr-o 
acĠiuneăsauăinacĠiuneăaăbeneficiaruluiăoriăaăautorităĠiiăcuăcompetenĠeăînăgestionareaă
fondurilor europene, care a prejudiciat sau care poate prejudicia bugetul Uniunii 
Europene/bugeteleă donatoriloră publiciă internaĠionaliă şi/sau fondurile publice 
naĠionaleăaferenteăacestoraăprintr-oăsumăăplătităănecuvenit.   
    Obiective - efecteleăpozitiveăpeăcareăconducereaăentităĠiiăpubliceă încearcăăsăă leă
realizezeă sauă evenimentele/efecteleă negativeă peă careă conducereaă încearcăă săă leă
evite.   
    Obiective generale - Ġinteăexprimateăsubăformăădeăefect,ăfixateăpeătermenămediuă
sauălung,ălaănivelulăglobalăalăentităĠiiăpubliceăşi/sauăalăfuncĠiunilorăacesteia,ăenunĠateă
înăactulănormativădeăorganizareăşiăfuncĠionareăalăentităĠiiăsauăstabiliteăde conducere 
înăplanulăstrategicăşiădocumenteleădeăpoliticiăpublice.   
    Obiective individuale - exprimăriăcantitativeăsauăcalitativeăaleăscopuluiăpentruăcareă
aă fostă creată şiă funcĠioneazăă postulă respectiv.ă Acesteă obiectiveă seă realizeazăă prină
intermediul sarcinilor,ă caă urmareă aă competenĠeiă profesionale,ă aă autonomieiă
decizionaleă şiă aă autorităĠiiă formaleă deă careă dispuneă persoanaă angajatăă peă postulă
respectiv.   
    Obiective specifice - obiectiveărezultateăprinăderivareădinăobiectiveleăgeneraleăşiă
care constituie,ădeă regulă,ă Ġinteă intermediareăaleăunorăactivităĠiă careă trebuieăatinseă
pentruăcaăobiectivulăgeneralăcorespunzătorăsăăfieăîndeplinit.ăAcesteaăsuntăexprimateă
descriptivăsubăformăădeărezultateăşiăseăstabilescălaănivelulăfiecăruiăcompartimentădină
cadrul entităĠiiăpublice.   
    Planificare - ansamblulăproceselorădeămuncăăprinăcareăseăstabilescăprincipaleleă
obiectiveă aleă organizaĠieiă şiă aleă componenteloră sale,ă resurseleă şiă mijloaceleă
necesareărealizăriiăobiectivelor.   
    Politici - politicile decurg din obiectiveleăşiă strategiaăentităĠiiă publice,ăorienteazăă
deciziileămanagerilorăşiăpermităimplementareaăplanurilorăstrategiceăaleăorganizaĠiei.   
    Post - ansamblulă obiectivelor,ă sarcinilor,ă competenĠeloră şiă responsabilităĠiloră
desemnate pe un interval de timp unuiă membruă ală organizaĠiei,ă reprezentândă înă
acelaşiătimpăelementulăprimarăalăstructuriiăorganizatorice.   
    Procedurăă formalizatăă - totalitateaă paşiloră ceă trebuieă urmaĠi,ă aămodalităĠiloră deă
lucruăstabiliteăşiăaăregulilorădeăaplicat,ăînăvedereaăexecutăriiăactivităĠii,ăatribuĠieiăsauă
sarciniiă şiă editateă peă suportă hârtieă şi/sauă electronic.ă Procedurileă formalizateă potă fiă
proceduriădeăsistemăşiăproceduriăoperaĠionale.   
    ProcedurăăoperaĠionalăă- procedurăăcareădescrieăunăprocesăsauăoăactivitateăcareă
se desfăşoarăălaănivelulăunuiaăsauămaiămultorăcompartimenteădintr-o entitate.   
    Procedurăădeăsistemă- procedurăăcareădescrieăunăprocesăsauăoăactivitateăcareăseă
desfăşoarăălaănivelulătuturorăcompartimentelor/structurilorădintr-o entitate.   
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    Proces - un fluxă deă activităĠiă sauă oă succesiuneă deă activităĠiă logică structurate,ă
organizateă înă scopulă atingeriiă unoră obiectiveă definite,ă careă utilizeazăă resurse,ă
adăugându-le valoare.   
    Responsabilitate - obligaĠiaădeăaăîndepliniăsarcinaăatribuită,ăaăcăreiăneîndeplinire 
atrageăsancĠiuneaăcorespunzătoareătipuluiădeărăspundereăjuridică.   
    Responsabilitateă managerialăă - defineşteă ună raportă juridică deă obligaĠieă aă
îndepliniriiă sarciniloră deă cătreă managerulă entităĠiiă publiceă sauă ală uneiă structuriă
organizatorice a acesteia,ă careă presupuneă săă exerciteă managementulă înă limiteleă
unoră determinăriă interneă şiă externe,ă înă scopulă realizăriiă eficace,ă eficienteă şiă înă
conformitateă cuă dispoziĠiileă legaleă aă obiectiveloră stabilite,ă săă comuniceă şiă săă
răspundăă pentruă neîndeplinireaă obligaĠiiloră managerialeă înă conformitateă cuă
răspundereaă juridică.ă Răspundereaă managerialăă derivăă dină responsabilitateaă
managerului pentru toate cele cinci componente ale controlului intern managerial în 
sectorulăpublic:ămediulădeăcontrol;ă performanĠeăşiămanagementulă riscului;ăactivităĠiă
deăcontrol;ăinformareaăşiăcomunicarea;ăevaluareăşiăaudit.   
    Resurse - totalitateaă elementeloră deă naturăă fizică,ă umană,ă informaĠionalăă şiă
financiară,ănecesareăcaăinputăpentruăcaăstrategiileăsăăfieăoperaĠionale.   
    Risc - o problemăă(situaĠie,ăevenimentăetc.)ăcareănuăaăapărutăîncă,ădarăcareăpoateă
apăreaă înăviitor,ăcază înăcareăobĠinereaărezultatelorăprealabilă fixateăesteăameninĠatăă
sauă potenĠată.ă Înă primaă situaĠie,ă risculă reprezintăă oă ameninĠare,ă iară înă ceaă de-a 
doua, riscul reprezintăăoăoportunitate.ăRisculă reprezintăă incertitudineaă înăobĠinereaă
rezultatelorădoriteăşiătrebuieăprivităcaăoăcombinaĠieăîntreăprobabilitateăşiăimpact.   
    Risc semnificativ - riscămajor,ăreprezentativăcareăpoateăafectaăcapacitateaăentităĠiiă
de a-şi atinge obiectivele.   
    Sarcina - ceaămaiămicăăunitateădeămuncăăindividualăăşiăcareăreprezintăăacĠiuneaă
ceă trebuieă efectuatăă pentruă realizareaă unuiă obiectivă primară asociată acesteia;ă
realizareaă uneiă sarciniă fărăă atribuireaă deă competenĠeă adecvateă nuă este posibilă;ă
atribuireaădeăsarciniăpresupuneăfixareaădeăresponsabilităĠi.   
    Strategie - ansamblulă obiectiveloră majoreă aleă organizaĠieiă peă termenă lung,ă
principaleleă modalităĠiă deă realizare,ă împreunăă cuă resurseleă alocate,ă înă vedereaă
obĠineriiă avantajuluiă competitivă potrivită misiuniiă organizaĠiei.ă Strategiaă presupuneă
stabilireaă obiectiveloră şiă priorităĠiloră organizaĠionaleă (peă bazaă previziuniloră privindă
mediulăexternăşiăcapacităĠileăorganizaĠiei)ăşiădesemnareaăplanurilorăoperaĠionaleăprină
intermediulăcăroraăaceste obiective pot fi atinse.   
    Strategie de risc - abordareaă generalăă peă careă oă areă entitateaă înă privinĠaă
riscurilor.ăAceastaătrebuieăsăăfieădocumentatăăşiăuşorăaccesibilăăînăentitateaăpublică.ă
ÎnăcadrulăstrategieiădeăriscăseădefineşteătoleranĠaălaărisc.   
    Supervizare - oă activitateă careă transferăă cunoştinĠe,ă abilităĠiă şiă atitudiniă deă laă oă
persoanăăcuămaiămultăăexperienĠăăîntr-oăanumităăprofesieăcătreăunaăcuămaiăpuĠinăă
experienĠăăînăprofesiaărespectivă.ăAceastăărelaĠieăesteăevaluativă,ăseăîntinde în timp 
şiă are,ă înă principal,ă scopulă deă aă îmbunătăĠiă funcĠiaă profesionalăă aă persoaneiă
supervizate.   
    ToleranĠaălaăriscă- cantitateaădeăriscăpeăcareăentitateaăesteăpregătităăsăăoătolerezeă
sauălaăcareăesteădispusăăsăăseăexpunăălaăunămomentădat.   
    Valori etice - valoriăceă facăparteădinăculturaăentităĠiiăpubliceăşiăconstituieăunăcodă
nescris,ă peă bazaă căruiaă suntă evaluateă comportamentele.ă Separată deă acesta,ă
entitateaă publicăă trebuieă săă aibăă ună codă deă conduităă oficial,ă scris,ă careă esteă ună
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mijloc de comunicareă uniformăă aă valoriloră eticeă tuturoră salariaĠilor.ă Codulă etică
stabileşteă careă suntă obligaĠiileă rezultateă dină legeă căroraă trebuieă săă liă seă supunăă
salariaĠii,ăînăplusăpesteăceleărezultateăcaăurmareăaăraporturilorădeămuncă:ădepunereaă
declaraĠieiădeăavere,ăaădeclaraĠieiăpentruăprevenireaăconflictuluiădeăinterese.ăExistăă
şiă cazuriă înă careă legeaă prevedeă incompatibilităĠiă pentruă ocupareaă unoră funcĠiiă
publice.   
    Viziune - defineşteă modulă înă careă oă organizaĠieă seă vedeă sauă seă transpuneă înă
viitor.   
 

ANEXA Nr. 2A 
   

 
   

 REGISTRUL DE RISCURI Model 

 
    Entitateaăpublicăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.   
    Compartimentul          . . . . . . . . . .   
 
             

 
Obiective/ 
activităĠi Riscul 

Cauzele care 
favorizeazăă

apariĠiaăriscului 

Risc inerent 
Strategia 
adoptată 

Data 
ultimei 
revizuiri 

Risc rezidual 

ObservaĠii 

 Probabilitate Impact Expunere Probabilitate Impact Expunere 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

 
ANEXA Nr. 2 B  

   
 

   

 PROCEDURAăFORMALIZATĂ Model 



 
 

 

34 

 
    Entitateaăpublicăăă ă ă ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.   
    Departamentulă(DirecĠia)ăă ă ă ă.ă.ă.ă. . . . . . .   
    Cod: PS/PO     . . . . . . . . . .   
    EdiĠiaăă ă ă ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.   
    Revizia     . . . . . . . . . .   
 

    

 Entitateaăpublicăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Departamentulă(DirecĠia)ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

Proceduraăformalizatăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. . . . 
Cod: PS/PO . . . . . . . . . . 

EdiĠiaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăNr.ădeăex.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

 Revizia . . . . . . . . . . Nr. de ex. . . . . . . . . . . 

 Pagina . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . . 

 Exemplar nr. . . . . . . . . . . 

 
   1. Listaă responsabililoră cuăelaborarea,ă verificareaăşiăaprobareaăediĠieiă sau,ădupăă
caz,ăaărevizieiăînăcadrulăediĠieiăproceduriiăformalizate   
 

       

 
Nr. crt. 

Elementeăprivindăresponsabilii/operaĠiunea Numeleăşiăprenumele FuncĠia Data Semnătura 

 1 2 3 4 5 

 1.1. Elaborat     

 1.2. Verificat     

 1.3. Aprobat     

       

       

 
    

 Entitateaăpublicăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Departamentulă(DirecĠia)ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

Proceduraăformalizatăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Cod: PS/PO . . . . . . . . . . 

EdiĠiaă.ă.ă. . . . . . . . Nr. de ex. . . . . . . . . . . 

 Revizia . . . . . . . . . . Nr. de ex. . . . . . . . . . . 

 Pagina . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . . 

 Exemplar nr. . . . . . . . . . . 

 
   2. SituaĠiaăediĠiilorăşiăaăreviziilorăînăcadrulăediĠiilorăproceduriiăformalizate   
 

      

 
Nr. 
crt. 

EdiĠiaăsau,ădupăăcaz,ă
reviziaăînăcadrulăediĠiei 

Componenta 
revizuită 

Modalitatea 
reviziei 

Dataădeălaăcareăseăaplicăă
prevederileăediĠieiăsauărevizieiăediĠiei 

 1 2 3 4 

 2.1. EdiĠiaăI x x  

 2.2. Revizia 1    

 2.3. Revizia 2    

 ... Revizia . . . . . . . . . .    

 ... EdiĠiaăaăII-a x x  
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 ... Revizia 1    

 2.n. . . . . . . . . . .    

      

 
    

 Entitateaăpublicăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Departamentulă(DirecĠia)ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

Procedura formalizatăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Cod: PS/PO . . . . . . . . . . 

EdiĠiaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăNr.ădeăex.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

 Revizia . . . . . . . . . . Nr. de ex. . . . . . . . . . . 

 Pagina . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . . 

 Exemplar nr. . . . . . . . . . . 

 
   3. ListaăcuprinzândăpersoaneleălaăcareăseădifuzeazăăediĠiaăsau,ădupăăcaz,ăreviziaă
dinăcadrulăediĠieiăproceduriiăformalizate   
 

         

 
 

Scopulădifuzării Exemplar nr.  Compartiment FuncĠia Numeleăşiăprenumele Data primirii Semnătura 

 1 2 3 4 5 6 7 

 3.1. aplicare       

 3.2. aplicare       

 ... . . . . . . . . . .       

 ... informare       

 ... . . . . . . . . . .       

 ... evidenĠă       

 ... . . . . . . . . . .       

 ... arhivare       

 ... . . . . . . . . . .       

         

 ... alte scopuri       

 3.n. . . . . . . . . . .       

 
    

 Entitateaăpublicăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Departamentulă(DirecĠia)ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

Proceduraăformalizatăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Cod: PS/PO . . . . . . . . . . 

EdiĠiaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăNr. de ex. . . . . . . . . . . 

 Revizia . . . . . . . . . . Nr. de ex. . . . . . . . . . . 

 Pagina . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . . 

 Exemplar nr. . . . . . . . . . . 

 
   4. Scopul procedurii formalizate   
   4.1. Stabileşteă modulă deă realizareă aă activităĠii,ă compartimenteleă şiă persoaneleă
implicate.   
   4.2. Dăă asigurăriă cuă privireă laă existenĠaă documentaĠieiă adecvateă derulăriiă
activităĠii.   
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   4.3. Asigurăă continuitateaă activităĠii,ă inclusivă înă condiĠiiă deă fluctuaĠieă aă
personalului.   
   4.4. Sprijinăă auditulă şi/sauă alteă organismeă abilitateă înă acĠiuniă deă auditareă şi/sauă
control, iar pe manager, în luarea deciziei.   
    . . . . . . . . . .   
   4.n. Alte scopuri specifice procedurii formalizate   
 

    

 Entitateaăpublicăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Departamentulă(DirecĠia)ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

Proceduraăformalizatăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Cod: PS/PO . . . . . . . . . . 

EdiĠiaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăNr.ădeăex.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

 Revizia . . . . . . . . . . Nr. de ex. . . . . . . . . . . 

 Pagina . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . . 

 Exemplar nr. . . . . . . . . . . 

 
   5. Domeniul de aplicare a procedurii formalizate   
   5.1. Precizareaă(definirea)ăactivităĠiiălaăcareăseăreferăăproceduraăformalizată   
   5.2. Delimitareaă explicităă aă activităĠiiă procedurateă înă cadrulă portofoliuluiă deă
activităĠiădesfăşurateădeăentitateaăpublică   
   5.3. Listareaă principaleloră activităĠiă deă careă depindeă şi/sauă careă depindă deă
activitateaăprocedurată   
   5.4. Listareaăcompartimentelorăfurnizoareădeădateăşi/sau beneficiare de rezultate 
aleăactivităĠiiăprocedurate;ălistareaăcompartimentelorăimplicateăînăprocesulăactivităĠii   
 

    

 Entitateaăpublicăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Departamentulă(DirecĠia)ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

Proceduraăformalizatăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Cod: PS/PO . . . . . . . . . . 

EdiĠiaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăNr.ădeăex.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

 Revizia . . . . . . . . . . Nr. de ex. . . . . . . . . . . 

 Pagina . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . . 

 Exemplar nr. . . . . . . . . . . 

 
   6. Documente deăreferinĠăă(reglementări)ăaplicabileăactivităĠiiăprocedurate   
   6.1. ReglementăriăinternaĠionale   
   -    
   -    
   6.2. LegislaĠieăprimară   
   -    
   -    
   6.3. LegislaĠieăsecundară   
   -    
   -    
   6.4. Alteădocumente,ăinclusivăreglementăriăinterneăaleăentităĠiiăpublice   
   -    
   -    
 

    

 Entitateaăpublicăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Departamentulă(DirecĠia)ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

Proceduraăformalizatăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Cod: PS/PO . . . . . . . . . . 

EdiĠiaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăNr.ădeăex.ă.ă.ă.ă. . . . . . . 

 Revizia . . . . . . . . . . Nr. de ex. . . . . . . . . . . 

 Pagina . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . . 
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 Exemplar nr. . . . . . . . . . . 

 
   7. DefiniĠiiăşiăabrevieriăaleătermenilorăutilizaĠiăînăproceduraăformalizată   
   7.1. DefiniĠiiăaleătermenilor   
 

    

 
Nr. 
crt. 

Termenul DefiniĠiaăşi/sau,ădacăăesteăcazul,ăactulăcareădefineşteătermenul 

 

1. Procedura 
formalizată 

Prezentareaădetaliată,ăînăscris,ăaătuturorăpaşilorăceătrebuieăurmaĠi,ămodalităĠileădeălucruă
şiăregulileădeăaplicatăpentruărealizareaăactivităĠilorăşiăacĠiunilor,ărespectivăactivităĠileădeă
controlăimplementate,ăresponsabilităĠileăşiăatribuĠiileăpersonaluluiădeăconducereăşiădeă
execuĠieădinăcadrulăentităĠiiăpublice 

 
2. EdiĠieăaăuneiă

proceduri 
formalizate 

FormaăiniĠialăăsauăactualizată,ădupăăcaz,ăaăuneiăproceduriăformalizate,ăaprobatăăşiă
difuzată 

 

3. Revizia în cadrul 
uneiăediĠii 

AcĠiunileădeămodificare,ăadăugare,ăsuprimareăsauăalteleăasemenea,ădupăăcaz,ăaăuneiaă
sauăaămaiămultorăcomponenteăaleăuneiăediĠiiăaăproceduriiăformalizate,ăacĠiuniăcareăauă
fostăaprobateăşiădifuzate 

 ... . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . .  

 n . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . .  

 
   7.2. Abrevieri ale termenilor   
 

    

 Nr. crt. Abrevierea Termenul abreviat 

 1. PS/PO Procedura formalizată 

 2. E Elaborare 

 3. V Verificare 

 4. A Aprobare 

 5. Ap. Aplicare 

 6. Ah. Arhivare 

 ... . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . .  

 n . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . .  

 
    

 Entitateaăpublicăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Departamentul (DirecĠia)ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

Proceduraăformalizatăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Cod: PS/PO . . . . . . . . . . 

EdiĠiaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăNr.ădeăex.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

 Revizia . . . . . . . . . . Nr. de ex. . . . . . . . . . . 

 Pagina . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . . 

 Exemplar nr. . . . . . . . . . . 

 
   8. Descrierea procedurii formalizate   
   8.1. GeneralităĠi   
   8.2. Documente utilizate   
   8.2.1. ListaăşiăprovenienĠaădocumentelorăutilizate   
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   8.2.2. ConĠinutulăşiărolulădocumentelorăutilizate   
   8.2.3. Circuitul documentelor   
   8.3. Resurse necesare   
   8.3.1. Resurse materiale   
   8.3.2. Resurse umane   
   8.3.3. Resurse financiare   
   8.4. Modul de lucru   
   8.4.1. PlanificareaăoperaĠiunilorăşiăacĠiunilorăactivităĠii   
   8.4.2. DerulareaăoperaĠiunilorăşiăacĠiunilorăactivităĠii   
   8.4.3. ValorificareaărezultatelorăactivităĠii   
 

    

 Entitateaăpublicăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Departamentulă(DirecĠia)ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

Proceduraăformalizatăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Cod: PS/PO . . . . . . . . . . 

EdiĠiaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăNr.ădeăex.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

 Revizia . . . . . . . . . . Nr. de ex. . . . . . . . . . . 

 Pagina . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . . 

 Exemplar nr. . . . . . . . . . . 

 
   9. ResponsabilităĠiăşiărăspunderiăînăderulareaăactivităĠii   
 

          

 Nr. crt. Compartimentulă(postul)/acĠiuneaă(operaĠiunea) I II III IV V VI ... 

  0 1 2 3 4 5 6 ... 

 1. a E       

 2. b  V      

 3. c   A     

 4. d    Ap.    

 5. e     Ap.   

 6. f      Ah.  

 ... . . . . . . . . . .        ... 

 n z       ... 

 
    

 Entitateaăpublicăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Departamentulă(DirecĠia)ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

Proceduraăformalizatăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Cod: PS/PO . . . . . . . . . . 

EdiĠiaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăNr.ădeăex.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. . . 

 Revizia . . . . . . . . . . Nr. de ex. . . . . . . . . . . 

 Pagina . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . . 

 Exemplar nr. . . . . . . . . . . 

 
   10. Anexe,ăînregistrări,ăarhivări   
 

          

 
Nr. 
crt. 

Denumirea 
anexei 

Elaborator Aprobă 
Numără

exemplare 
Difuzare 

Arhivare 
Alte 

elemente 
 Loc Perioadă 
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 0 1 2 3 4 5 6 7 8 

 1.         

 2.         

 n         

 
    

 Entitateaăpublicăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Departamentulă(DirecĠia)ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

Proceduraăformalizatăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. . . . 
Cod: PS/PO . . . . . . . . . . 

EdiĠiaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăNr.ădeăex.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

 Revizia . . . . . . . . . . Nr. de ex. . . . . . . . . . . 

 Pagina . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . . 

 Exemplar nr. . . . . . . . . . . 

 
   11. Cuprins   
 

    

 
Numărulăcomponenteiăînăcadrulă

procedurii formalizate 
Denumirea componentei din cadrul procedurii formalizate Pagina 

  Coperta  

 
1. Listaăresponsabililorăcuăelaborarea,ăverificareaăşiăaprobareaăediĠieiă

sau,ădupăăcaz,ăaărevizieiăînăcadrulăediĠieiăproceduriiăformalizate 
 

 2. SituaĠiaăediĠiilorăşiăaăreviziilorăînăcadrulăediĠiilorăproceduriiăformalizate  

 
3. ListaăcuprinzândăpersoaneleălaăcareăseădifuzeazăăediĠiaăsau,ădupăă

caz,ăreviziaădinăcadrulăediĠieiăproceduriiăformalizate 
 

 4. Scopul procedurii formalizate  

 5. Domeniul de aplicare a procedurii formalizate  

 
6. DocumenteleădeăreferinĠăă(reglementări)ăaplicabileăactivităĠiiă

procedurate 
 

 7. DefiniĠiiăşiăabrevieriăaleătermenilorăutilizaĠiăînăproceduraăoperaĠională  

 8. Descrierea procedurii formalizate  

 9. ResponsabilităĠiăşiărăspunderiăînăderulareaăactivităĠii  

 10. Anexe,ăînregistrări,ăarhivări  

 11. Cuprins  

 
    Precizăriăcuăprivireălaăelaborareaăuneiăproceduriăformalizateă   
   A. Precizăriăgenerale   
   a.1) Prezenta procedurăăformalizatăăesteăunămodel.   
    Modelulăprezentatăcompleteazăăsegmentulă instrumentelorădeălucruăreferitoareă laă
activităĠileă entităĠiloră publiceă înă domeniulă implementăriiă şiă dezvoltăriiă sistemuluiă deă
managementăfinanciarăşiăcontrol,ăprocedurileăformalizateăfiindăcunoscuteăînăpracticăă
şiăsubăalteădenumiri:ăproceduriădeăproces,ăproceduriădeălucruăetc.   
   a.2) EntităĠileă publice,ă înă funcĠieă deă mărimeaă entităĠii,ă deă politicaă adoptatăă cuă
privireălaăsistemulăpropriuădeămanagementăfinanciarăşiăcontrol,ăde gradul de dotare, 
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deă tipurileă deă activităĠiă şiă complexitateaă acestoraă etc.,ă potă utilizaă modelulă deă
procedurăăformalizatăăînăformaăprezentată,ă înăformeăcompletateăşiă îmbunătăĠiteăcuă
noiă componenteă sauă potă elaboraă proceduriă deă proces,ă dupăămodelulă altoră ghiduri 
întâlniteă înă practicaă domeniului,ă cuă precizareaă că,ă indiferentă deă formaă adoptată,ă
trebuie avute în vedere prevederile Standardului de control intern managerial nr. 9 - 
Proceduri, prezentat în anexa nr. 1 la ordin.   
   a.3) Pentruă oă bunăă gestionareă aă elaborării,ă aprobăriiă şiă aplicăriiă procedurilor,ă
conducătoriiăentităĠilorăpubliceătrebuieăsăăasigureăderulareaătuturorăacĠiunilorăprivindă
elaborareaăşi/sauădezvoltareaăsistemuluiădeămanagementăfinanciarăşiăcontrolăintern 
managerial, dispuse la art. 2, 3 şiă4 din ordin.   
   a.4) Procedurileătrebuieăelaborate,ăaprobateăşiăaplicateăînăcondiĠiileăcunoaşteriiăşiă
respectăriiă reguliloră deă managementă constituiteă înă celeă 16ă standardeă deă controlă
internămanagerial,ăprevăzuteăînăanexaănr. 1 la ordin.   
    Indiferentădeăactivitateaălaăcareăseăreferă,ăoăprocedurăăpoartăăamprentaăfiecăruiă
standardădeăcontrolădeălaănivelulăoricăruiaădinăceleă5ăelemente-cheie ale controlului 
managerial,ă respectivă mediulă deă control,ă performanĠaă şiă managementulă riscului,ă
informareaăşiăcomunicarea,ăactivităĠileădeăcontrol,ăauditareaăşiăevaluarea.   
   a.5) CondiĠiile esenĠialeă aleă proceduriloră formalizateă stabilesc,ă printreă altele,ă căă
acesteaă trebuieăsăă fieăscriseăşiăeditateăpeăsuportăhârtieăşi/sauăelectronic,ăsimpleăşiă
specificeă pentruă fiecareă activitate,ă actualizateă înă modă permanentă şiă aduseă laă
cunoştinĠaăexecutanĠilorăşiăaăcelorlalĠiăfactoriăinteresaĠi.   
   a.6) Înă măsuraă înă careă dotareaă tehnicăă şiă pregătireaă personaluluiă permit,ă
operaĠiunileă deă elaborare,ă avizare,ă aprobare,ă difuzare,ă utilizareăetc.ă aă proceduriloră
seăpotăderulaăşiăprinăutilizareaăsistemelorăinformatice.   
   B. Precizăriăprivindăcomponenteleăproceduriiăformalizate   
   b.1) Precizăriăcomuneăcomponentelor   
   b.1.1) Dateleădeă identificareădinăcartuşulădeăcapătăseă trecăpeă fiecareăpagină,ăcuă
modificărileăceruteădeărubrici,ăacoloăundeăesteăcazul.   
   b.1.2) Denumireaăproceduriiă formalizateă şiă codulă acesteiaă seă stabilescă înă cadrulă
fiecăreiăentităĠiăpubliceăşiătrebuieăsăăreflecteăactivitateaăproceduratăăşiăloculăacesteiaă
în sistemul de codificare utilizat.   
   b.1.3) EdiĠiileăseănumeroteazăăcuăcifreăromane, iar reviziile din cadrul acestora, cu 
cifre arabe.   
   b.1.4) Oriceămodificareă deă reglementare,ă organizatoricăă sauă deă altăă natură,ă cuă
efectă asupraă activităĠiiă procedurate,ă determinăă reviziaă sau,ă dupăă caz,ă elaborareaă
uneiănoiăediĠiiăpentruăproceduraăformalizatăărespectivă.   
   b.1.5) Înămăsuraă înăcareăesteăposibil,ă seăasigurăăpaginăădistinctăăpentruă fiecareă
componentăăaăprocedurii.   
   b.2) Precizăriăspecificeăcomponentelor   
   b.2.1) Cuă privireă laă Listaă responsabililoră cuă elaborarea,ă verificareaă şi aprobarea 
ediĠieiăsau,ădupăăcaz,ăaărevizieiăînăcadrulăediĠieiăproceduriiăformalizateă(componentaă
1):   
   - responsabiliiă seă stabilesc,ă pentruă fiecareă operaĠiuneă (elaborare,ă verificare,ă
aprobare),ăprinăactădeădecizieăinternăăaăconducătoruluiăentităĠiiăpublice;   
   - cândă unaă sauămaiămulteă dintreă operaĠiuniă seă realizează,ă conformă deciziei,ă deă
cătreă ună grupă sauă oă comisie,ă înă listăă seă cuprindă toĠiă membriiă grupuluiă sauă aiă
comisiei.   
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   b.2.2) Cuă privireă laă SituaĠiaă ediĠiiloră şiă aă reviziiloră înă cadrulă ediĠiilor procedurii 
formalizate (componenta 2):   
   - seă cuprind,ă înă ordineă cronologică,ă toateă ediĠiileă şi,ă respectiv,ă reviziileă înă cadrulă
ediĠiilor;   
   - cândăseă realizeazăăoănouăăediĠieăaăproceduriiă formalizate,ăcoloaneleănr.ă2ăşiă3ă
privind componenta revizuită,ăprecumăşiămodalitateaărevizieiănuăseăcompletează;   
   - coloanaănr.ă3ă (Modalitateaă reviziei)ăpriveşteăacĠiunileă deămodificare,ăadăugare,ă
suprimareă sauă alteleă asemenea,ă dupăă caz,ă referitoareă laă unaă sauă maiă multeă
componente ale procedurii formalizate;   
   - laăfixareaădateiădeălaăcareăseăaplicăăprevederileănoiiăediĠiiăsauăreviziiă(coloanaănr.ă
4)ă seă areă înă vedereă asigurareaă timpuluiă necesară pentruă difuzareaă şiă studiereaă
acesteiaădeăcătreăaplicatori.   
   b.2.3) Cu privire la Lista cuprinzând persoanele laăcareăseădifuzeazăăediĠiaăsau,ă
dupăăcaz,ăreviziaădinăcadrulăediĠieiăproceduriiăformalizateă(componentaă3):   
   - coloanaă nr.ă 1ă (Scopulă difuzării)ă areă înă vedereă faptulă căă oricareă
compartiment/persoanăă aă cărui/căreiă activitateă intrăă subă incidenĠaă aplicării, 
informării,ă evidenĠei,ă arhivăriiă sauă esteă înă alteă scopuriă înă legăturăă cuă proceduraă
respectivăă trebuieă săă aibăă laă dispoziĠieă acestă instrument,ă inclusivă cuă ocaziaă
actualizăriiăprinănoiăediĠiiăsauărevizii.   
   b.2.4) Cu privire la Scopul procedurii formalizate (componenta 4):   
   - entitateaă publică,ă spreă deosebireă deă scopurileă considerateă generaleă şiă
prezentateă caă exempleă înămodelulă proceduriiă formalizateă laă aceastăă componentă,ă
identificăă şiă înscrieă scopurileă specificeă înă cazulă fiecăreiă proceduriă formalizate 
elaborate,ăĠinândăcontădeărolul,ălocul,ăimportanĠa,ăprecumăşiădeăalteăelementeăprivindă
activitateaăprocedurată;ădeăexemplu,ă înăcazulăuneiăactivităĠiădeăaprovizionare,ăunulă
dintreă scopurileă specificeă aleă proceduriiă esteă şiă acelaă ală descrierii,ă identificăriiă şiă
asigurăriiănecesaruluiădeăproduseăşiăservicii.   
   b.2.5) Cu privire la Domeniul de aplicare a procedurii formalizate (componenta 
5):   
   - aceastăăcomponentăăseăbazeazăăpeăcolaborareaădintreăcompartimenteleăentităĠiiă
publice, astfel încât la fixareaăşiădefinireaăactivităĠiiă(pct.ă5.1),ălaădelimitareaăacesteiaă
deă alteă activităĠiă (pct.ă 5.2ă şiă 5.3)ă sauă laă precizareaă compartimenteloră cuă atribuĠiiă
legateă deă activitateaă respectivăă (pct.ă 5.4)ă săă fieă eliminatăă oriceă situaĠieă deă
suprapunereă deă activităĠi,ă deă activităĠiă necuprinseă înă procesulă deă analizăă şiă
elaborareă aă procedurilor,ă deă suprapunereă deă atribuĠiiă întreă compartimente,ă deă
atribuĠiiăpentruăcareănuăauăfostăfixateăresponsabilităĠiăetc.;   
   - de exemplu, în cazul unei proceduri formalizate privindăraportareaănumăruluiădeă
personalăşiăaăveniturilorăsalarialeăseărecomandă:   
   • prezentareaă activităĠiiă deă raportareă aă dateloră privindă numărulă deă personală şiă
veniturile salariale ale acestuia (pct. 5.1);   
   • delimitarea acesteia, în special de alte activităĠiă deă raportare,ă cumă ară fiă celeă
financiare,ăceleăprivindăachiziĠiileăetc.ă(pct.ă5.2);   
   • nominalizareaă activităĠiloră privindă organizareaă concursurilor,ă exameneloră deă
angajare sau de întocmire a pontajelor ori a statelor de salarii etc., ca activităĠiă
furnizoareădeăinformaĠiiăcătreăactivitateaădeăraportareăaănumăruluiădeăpersonalăşiăaă
venituriloră salariale,ă sauă nominalizareaă activităĠiiă deă elaborareă aă rapoarteloră deă



 
 

 

42 

sinteză,ăpeăansamblulăentităĠiiăpublice,ăcareăseăbazeazăăpeăinformaĠiileăprimiteăde la 
activitateaăproceduratăă(pct.ă5.3);   
   • nominalizarea, ca furnizor/furnizoare de date, a compartimentului/persoanei cu 
atribuĠii/sarciniă deă organizareă aă concursurilor/exameneloră deă angajare,ă aă
direcĠiilor/serviciiloră laă nivelulă căroraă seă întocmescă pontajele, a 
compartimentului/persoaneiă careă elaboreazăă stateleă deă salariiă etc.ă sauă aă
compartimentuluiădeăsinteză,ăcaăbeneficiarădeăinformaĠii.ăSeănominalizeazăăcaăfiindă
implicateă înă procesulă activităĠiiă persoana/biroul/serviciulă cuă sarcinaă evidenĠeiă
personaluluiăşiăaăstabiliriiădrepturilorăsalarialeăaleăacestuiaă(pct.ă5.4).   
   b.2.6) Cuă privireă laăDocumenteleă deă referinĠăă (reglementări)ă aplicabileă activităĠiiă
procedurate (componenta 6):   
   - aceastăă componentăă priveşte,ă înă special,ă listareaă documentelor cu rol de 
reglementareăfaĠăădeăactivitateaăprocedurată;   
   - esteă necesară săă fieă cunoscuteă şiă respectateă toateă reglementărileă careă
guverneazăăfiecareăactivitate;   
   - grupareaă peă celeă 4ă categoriiă areă rolă deă sistematizareă aă reglementărilor,ă unde:ă
reglementărileă internaĠionaleă înă legăturăă cuă domeniulă respectivă suntă celeă laă careă
Româniaă esteă parte;ă legislaĠiaă primarăă seă referăă laă legiă şiă laă ordonanĠeă aleă
Guvernului;ălegislaĠiaăsecundarăăareăînăvedereăhotărâriăaleăGuvernuluiăsauăacteăaleă
organismelor cu atribuĠiiă deă reglementareă şiă careă suntă emiseă înă aplicareaă legiloră
şi/sauăaăordonanĠelorăGuvernului;ăalteădocumente,ăinclusivăreglementăriăinterneăaleă
entităĠiiăpubliceă(legislaĠieăterĠiară),ăseăreferăălaăinstrucĠiuni,ăprecizări,ădecizii,ăordineă
sau altele asemeneaăşiăauăefectăasupraăactivităĠiiăprocedurate.   
   b.2.7) Cuă privireă laă DefiniĠiiă şiă abrevieriă aleă termeniloră utilizaĠiă înă proceduraă
formalizatăă(componentaă7):   
   - seăvaăurmăriădefinireaăacelorătermeniăcare:ăreprezintăăelementădeănoutate;ăsuntă
maiăpuĠinăcunoscuĠi;ăprezintăăsensuriădiferite;ăprinăneexplicitareaălor,ăpotăconduceălaă
confuzii etc.;   
   - seă recomandăă precizarea,ă acoloă undeă esteă cazul,ă aă actuluiă relevantă careă
defineşteătermenulăînăcauză;   
   - se va avea în vedere abrevierea termenilor (cuvinte, expresii, denumiri de 
instituĠiiăetc.)ăutilizaĠiăcuămaiămareăfrecvenĠăăînătextulăproceduriiăşi/sauăcare,ăînăurmaă
acesteiăacĠiuni,ăpermităoăînĠelegereăşiăutilizareămaiăuşoarăăaăprocedurii;   
   - seărecomandăăcaăordineaăînăcareăseă înscriuăatâtădefiniĠiileă termeniloră înă tabelulă
deălaăpct.ă7.1,ăcâtăşiăabrevierileătermenilorăînătabelulădeălaăpct.ă7.2ăsăăfieăaceeaădatăă
deăprimaăapariĠieă înă textulăproceduriiă formalizateăaă termenuluiădefinităsauăabreviat,ă
dupăăcaz;   
   - înă tabeleleă deă laă pct.ă 7.1ă şi 7.2ă dinămodelulă deă procedurăă formalizatăă auă fostă
definiĠiăşi,ărespectiv,ăabreviaĠi,ăpentruăexemplificare,ătermeniăutilizaĠiăînămodel.   
   b.2.8) Cu privire la Descrierea procedurii formalizate (componenta 8):   
   - aceastăăcomponentăăreprezintă,ăînăfapt,ăesenĠaăprocedurii.ăÎnăacelaşiătimp,ăesteă
şiăaceaăcomponentăăcareănuăesteăgeneralizabilăăprinămodelădeăprocedurăădecâtăînă
termeniă foarteă largi.ă Componentaă esteă dependentă,ă înă modă direct,ă deă condiĠiileă
concreteăînăcareăseădesfăşoarăăactivitateaărespectivăă înăcadrulăentităĠiiăpublice,ădeă
modul de organizare, de gradul de subordonare, de gradul de dotare cu resurse 
materiale,ă financiareăşiăumane,ădeăcalitateaăşiăpregătireaăprofesionalăăaăsalariaĠiloră
şi,ă nuă înă ultimulă rând,ă deă gradulă deă dezvoltareă aă sistemului de management 
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financiară şiă control.ă Celeă câtevaă puncteă şiă subpuncte,ă enumerateă laă aceastăă
componentăăînăprezentulămodelădeăprocedură,ărecomandăăunaădinămultitudineaădeă
posibilităĠiădeădescriereăaăacesteiăcomponente;   
   - laă "GeneralităĠi"ă (pct.ă 8.1)ă se cuprind elemente de ansamblu privind 
caracteristicileăactivităĠii.   
    Se va evita repetarea acelora deja abordate în cadrul celorlalte componente ale 
procedurii formalizate, cum ar fi cele legate de scopul procedurii formalizate 
(prezentate la componenta 4), cele privind domeniul de aplicare a procedurii 
formalizateă(prezentateălaăcomponentaă5)ăsauăceleăprivindădocumenteleădeăreferinĠăă
aplicabileă activităĠiiă procedurateă (prezentateă laă componentaă 6).ă Deă exemplu,ă înă
cazul unei proceduri privind activitateaădeăaprovizionare,ă laă"GeneralităĠi"ăseăpoateă
menĠionaă căă aceastaă urmăreşteă descriereaă clarăă aă produsului/serviciuluiă deă
achiziĠionat,ă verificareaă şiă aprobareaă documenteloră utilizateă înă procesulă deă
aprovizionare,ă relaĠiileă cuă furnizorii/prestatorii,ă recepĠiaă produsului/serviciuluiă
aprovizionat,ăpăstrarea/arhivareaădocumentelorăetc.ăDeăasemenea,ăseăpotăprezentaă
principiileăgeneraleăaplicabileăactivităĠii,ăcumăarăfi:ătransparenĠa,ăegalitateaăşanseloră
potenĠialilorăfurnizori/prestatori,ălegalitatea,ăimparĠialitatea,ăconfidenĠialitateaăetc.;   
   - la "Documente utilizate" (pct. 8.2) se cuprind, în principal, cele de natura 
formularelor,ă dară şiă manuale,ă instrucĠiuniă operaĠionale,ă listeă deă verificareă (check-
lists)ă etc.,ă careă furnizeazăă informaĠiiă necesareă derulăriiă activităĠii,ă contribuieă laă
prelucrareaă deă dateă înă cadrulă procesuluiă sauă transmită rezultateleă obĠinuteă altoră
utilizatori.ăDeăreĠinutăcăădocumenteleă trebuieăsăă fieăactualizate,ăutile,ăprecise,ăuşoră
deăexaminat,ădisponibileăşiăaccesibileămanagerului,ăsalariaĠilorăşiăterĠilor,ădacăăesteă
cazul.ă Subpct.ă 8.2.1,ă 8.2.2ă şiă 8.2.3ă auă maiă multă rolulă deă aă ordonaă problemeleă
abordate,ă eleăputândă fiă comasateă sauădetaliateă înă funcĠieă deăamploarea,ă volumul,ă
diversitateaăşiăcomplexitateaădocumentelorărespective;   
   - la "ListaăşiăprovenienĠaădocumentelorăutilizate"ă(subpct.ă8.2.1)ăseăareăînăvedereă
nominalizareaă tuturoră documentelor,ă aă organismeloră abilitateă cuă emitereaă şiă
actualizareaă acestora,ă aă coduriloră deă identificare,ă dacăă esteă cazul,ă aă regimuluiă
informaĠiilorăconĠinuteăetc.ăÎnăaceastăălistăăseănominalizeazăăşiădocumenteleăinterneă
deă aceastăă natură,ă emiseă şiă utilizateă înă cadrulă compartimenteloră sau,ă prină
colaborare,ăîntreăcompartimenteleăentităĠiiăpublice;   
   - laă"ConĠinutulăşiărolulădocumentelorăutilizate"ă(subpct. 8.2.2) pot fi redate în forma 
completă,ă anexândă laă procedurăă modeleă aleă documentelor,ă instrucĠiuniă deă
completareăaleăacestoraăşiămenĠiuniăreferitoareălaărolulălor;   
   - subpct. 8.2.3 "Circuitul documentelor" are în vedere 
compartimentele/persoanele la careătrebuieăsăăcirculeădocumenteleăînăprocesulădeă
realizareă aă activităĠii,ă precumă şiă operaĠiunileă ceă seă efectueazăă înă legăturăă cuă
documentulă respectivă laă fiecareă compartiment/persoanăă peă laă careă circulă.ă Esteă
necesar ca circuitul documentelor aferente activităĠiiăsăăfieăintegratăînăfluxulăgenerală
ală documenteloră dină cadrulă entităĠiiă publice.ăSeă recomandăăutilizareaă reprezentăriiă
grafice a circuitului documentelor;   
   - pct.ă 8.3ă "Resurseă necesare"ă seă dezvoltăă peă structuraă clasicăă aă acestora,ă
respectiv resurseă materialeă (subpct.ă 8.3.1),ă resurseă umaneă (subpct.ă 8.3.2)ă şi,ă
respectiv,ă resurseă financiareă (subpct.ă8.3.3).ăDeămenĠionată căăstructuraă resurseloră
esteăfoarteăsensibilăăfaĠăădeăactivitateaălaăcareăneăreferim,ălaăuneleăactivităĠiăresursaă
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necesarăă preponderentăă esteă ceaă materială,ă iară laă alteleă esteă preponderentăă
resursaăumanăăsauăresursaăfinanciarăăoriăcombinaĠiiăaleăacestora;   
   - subpct.ă8.3.1ă"Resurseămateriale"ăseădezvoltăăpeăelementeleădeălogistică:ăbirouri,ă
scaune, rechizite, linii telefonice, materiale informatice, calculatoare personale, 
accesălaăbazaădeădate,ăreĠea,ăimprimantă,ăposibilităĠiădeăstocareăaăinformaĠiilorăetc.,ă
darăşiăpeăelementeădeăaltăănatură,ădacăăspecificulăactivităĠiiăoăimpune.ăDeăexemplu,ă
înă cazulă uneiă entităĠiă publiceă cuă activitateă deă terenă intensă,ă cuă deplasăriă autoă
frecvente,ă activitateaă deă transportă capătăă oă conotaĠieă distinctă,ă iară proceduraă
operaĠionalăăaferentă,ă laă resursaămaterială,ă vaă trebuiă săă reflecteăparculă auto,ă faptă
care,ăînăacestăcaz,ăvaădaăgreutateăsporităăacestuiă tipădeăresursă,ăînăcomparaĠieăcuă
resursaăumanăăsauăfinanciară;   
   - subpct.ă8.3.2ă"Resurseăumane"ă fixeazăăcompartimentul/compartimenteleăşi/sauă
persoana/persoaneleă dină cadrulă entităĠiiă publiceă careă suntă implicate,ă prină
atribuĠiile/sarcinileădeăserviciu,ăînărealizareaăactivităĠiiăprocedurate;   
   - subpct. 8.3.3 "Resurse financiare" are în vedere prevederea în buget a sumelor 
necesareă cheltuieliloră deă funcĠionareă (achiziĠionareaă materialeloră consumabileă
necesareădesfăşurăriiă activităĠii,ă acoperireaăcontravaloriiă serviciilorădeă întreĠinereăaă
logisticii,ă plataă cheltuieliloră cuă personalulă directă implicată înă activitateaă respectivăă
etc.),ădarăşiăaăsumelorănecesareăaltorătipuriădeăcheltuieliăpropriiăuneiăanumeăactivităĠi.ă
Deă exemplu,ă înă situaĠiaă uneiă activităĠiă deă achiziĠie,ă resursaă financiarăă trebuieă săă
reflecteăsumeleădinăbugetăaferenteăprogramuluiădeăachiziĠiiăalăentităĠiiăpublice;   
   - pct. 8.4 "Modul de lucru" pentru o activitate poate fi formalizat, respectiv 
transpusă înă procedură,ă numaiă prină aportulă salariaĠiloră implicaĠiă directă înă aceaă
activitate;   
   - subpct.ă8.4.1ă "PlanificareaăoperaĠiunilorăşiăaăacĠiunilorăactivităĠii"ăseăsprijină,ăpeă
deăoăparte,ăpeăacĠiunileăidentificate,ăaşaăcumăsuntăeleălistateăînăcadrulătabeluluiădeălaă
componenta 9, "ResponsabilităĠiăşiărăspunderiăînăderulareaăactivităĠii",ăiar,ăpeădeăaltăă
parte,ă peă oă bunăă cunoaştereă şiă stăpânireă aă cerinĠeloră generaleă şiă aă celorlalteă
caracteristici ale Standardului de control intern nr. 6 - PlanificareaăşiăaăStandarduluiă
de control intern nr. 8 - Managementul riscului, prezentate în anexa nr. 1 la ordin. 
AcĠiunileă analizateă prină prismaă resurseloră deă toateă categoriile,ă aă termeneloră deă
realizare,ă aă riscuriloră identificateă şiă aămăsuriloră deă limitareă aă efectuluiă acestora,ă aă
condiĠiiloră deă eficienĠăă şiă legalitateă impuse,ă puseă înă corelaĠieă şiă într-o succesiune 
logicăă şiă cronologică,ă constituie,ă înă fapt,ă instrumentulă deă planificareă cuprinsă înă
proceduraăpentruăactivitateaăanalizată;   
   - subpct.ă8.4.2ă "DerulareaăoperaĠiunilorăşiăacĠiunilorăactivităĠii" reflectăăprogramulă
deăziăcuăziăalăcompartimentului/persoaneiă implicateă înă realizareaăactivităĠii,ă înăcareă
acesta/aceastaă uzeazăă deă toateă instrumenteleă specificeă şiă acĠioneazăă
corespunzătoră prevederiloră dină procedurăă şi,ă înă special,ă celoră dină instrumentulă de 
planificareă aă activităĠii.ă Seă recomandăă cuprindereaă înă procedură,ă subă formăă
tabelară,ă aămoduluiă deă operare,ă undeă peă verticalăă seă potă cuprindeă etapeleă ceă seă
deruleazăă înă legăturăă cuă activitateaă respectivă,ă iară peă orizontalăă seă precizeazăă
intrărileă deă informaĠiiă (deă laă cine?ă ce?),ă operaĠiunile,ă acĠiunile/prelucrările,ă
completărileă etc.,ă ceă auă locă faĠăă deă dateleă intrate,ă instrumenteleă utilizateă înă acestă
scop,ăieşirileădeărezultateă(care?ăcătreăcine?ăetc.);   
   - subpct. 8.4.3 "Valorificarea rezultatelor activităĠii"ă poateă fiă orientată cătreă maiă
multeă direcĠii,ă deă exemplu:ă analizaă graduluiă deă realizareă aă indicatoriloră deă
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performanĠăă asociaĠiă activităĠii;ă furnizareaă dateloră şiă informaĠiiloră cuă privireă laă
rezultateleă activităĠiiă cătreă beneficiariiă acestora;ă identificareaă măsuriloră deă
îmbunătăĠireăetc.   
   b.2.9) Cuă privireă laă ResponsabilităĠiă şiă răspunderiă înă derulareaă activităĠiiă
(componenta 9):   
   - seăvorăurmăriăidentificareaătuturorăacĠiunilorăcareăauălocăînălegăturăăcuăactivitateaă
procedurată,ă precumă şiă fixareaă acestoraă peă compartimenteleă (posturile)ă căroraă leă
revinăresponsabilităĠileăşi/sau,ădupăăcaz,ărăspunderileăfaĠăădeăacestea;   
   - seărecomandăăcuprindereaăacĠiunilorăînătabel,ăpeăcâtăposibil,ăînăordineaălogicăăaă
desfăşurăriiă lor,ă iară aă compartimenteloră (posturilor),ă înă ordineaă intervenĠieiă înă
proces;   
   - înătabelulădeălaăpct.ă9ădinămodelulădeăprocedură,ăcompartimenteleă(posturile)ăauă
fostăsimbolizate,ăipotetic,ăcuăI,ăII,ăIII,ă.ă.ă.,ăacĠiunileă(operaĠiunile),ăcuăa,ăb,ăc,ă.ă.ă.,ăiară
responsabilităĠile/ă răspunderile,ă cuă abrevierileă regăsiteă înă tabelulă deă laă pct.ă 7.2,ă
unde: E = elaborare; V = verificare; A = aprobare; Ap. = aplicare; Ah. = arhivare. 
Observăm,ădeăexemplu,ăcăăoperaĠiuneaăaăesteăoăoperaĠiuneădeăelaborareăE,ăcareă
revine compartimentului I;ă operaĠiuneaă că esteă oă operaĠiuneă deă aprobareă A,ă înă
răspundereaă postuluiă III;ă acĠiuneaă fă esteă oă acĠiuneă deă arhivareă Ah.,ă ceă revineă
compartimentului VI etc.   
   b.2.10) CuăprivireălaăAnexe,ăînregistrări,ăarhivăriă(componentaă10):   
   - este necesar ca proceduraăsăăcuprindă,ăînăanexe,ătoateăinstrumenteleărelevante,ă
prezentateă înă cadrulă celorlalteă componenteă aleă acesteiaă şiă careă suntă aplicabileă înă
realizareaăactivităĠii;   
   - pentruăoămaiăbunăăordonareăşiăevidenĠăăaăanexelor,ăseă recomandăă întocmireaă
tabelului prezentat la componenta 10.   
 

ANEXA Nr. 3    
 

   

 

Entitateaăpublicăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Aprobat 

Preşedinteleăstructurii, 
. . . . . . . . . . 

(numele,ăprenumele/funcĠia/semnătura/data) 

 
SITUAğIAăCENTRALIZATOARE 

privindăstadiulăimplementăriiăşiădezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerial 
la data de1) . . . . . . . . . .   

 
CAPITOLUL I  

InformaĠiiăgenerale2)   
 

       

 

Nr. 
crt. 

SpecificaĠii Total 
(număr) 

din care, aferent: 

ObservaĠii 
 

Aparatului 
propriu 

EntităĠilorăpubliceă
subordonate/în 

coordonare 

 0 1 2 3 4 5 



 
 

 

46 

 1. EntităĠiăpubliceăsubordonate/înăcoordonare  X X  

 
2. EntităĠiăpubliceăînăcareăs-a constituit Comisia 

de monitorizare 
    

 
3. EntităĠiăpubliceăînăcareăs-aăelaboratăşiăaprobată

Programul de dezvoltare 
    

 
4. EntităĠiăpubliceăcareăşi-au stabilit obiectivele 

generale 
    

 
5. ObiectiveăgeneraleăstabiliteădeăcătreăentităĠileă

publice de la pct. 4 
    

 
6 EntităĠiăpubliceăcareăşi-au inventariat 

activităĠileăprocedurabile 
    

 
7. ActivităĠiăprocedurabileăinventariateădeăcătreă

entităĠileăpubliceădeălaăpct.ă6 
    

 
8. EntităĠiăpubliceăcareăauăelaboratăproceduriă

formalizate 
    

 
9. Proceduriăformalizateăelaborateădeăcătreă

entităĠileăpubliceădeălaăpct.ă8 
    

 

10. EntităĠiăpubliceăcareăauăelaboratăindicatoriădeă
performanĠăăsauădeărezultatăasociaĠiă
activităĠilorăşiăobiectivelorăspecifice 

    

 

11. IndicatoriădeăperformanĠăăsauădeărezultată
asociaĠiăactivităĠilorăşiăobiectivelorăspecificeădeă
cătreăentităĠileăpubliceădeălaăpct.ă10 

    

 
12. EntităĠiăpubliceăcareăauăidentificat,ăanalizatăşiă

gestionat riscuri 
    

 
13. Riscuri înregistrate în Registrul de riscuri de 

cătreăentităĠileăpubliceădeălaăpct.ă12 
    

 
CAPITOLUL II  

Stadiulăimplementăriiăstandardelorădeăcontrolăinternămanagerial,ăconformă
rezultatelorăautoevaluăriiă 

la data de 31 decembrie 20 . . . . . . . . . .3)   
 

            

 

Denumirea standardului de 
control 

NumărulădeăentităĠiă
publice care 
raportează: 

din care: 

ObservaĠii  
Aparat 
propriu 

EntităĠiăpubliceă
subordonate/ în 

coordonare 

 I PI NI I PI NI I PI NI 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 I. Mediul de control 

 
Standardul 1 - Eticaăşiă
integritatea 

          

 
Standardul 2 - AtribuĠii,ă
funcĠii,ăsarcini 

          

 
Standardul 3 - CompetenĠa,ă
performanĠa 
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Standardul 4 - Structura 
organizatorică 

          

 II. PerformanĠeăşi managementul riscului 

 Standardul 5 - Obiective           

 Standardul 6 - Planificarea           

 
Standardul 7 - Monitorizarea 
performanĠelor 

          

 
Standardul 8 - Managementul 
riscului 

          

 III. ActivităĠiădeăcontrol 

 Standardul 9 - Proceduri           

 
Standardul 10 - 
Supravegherea 

          

 
Standardul 11 - Continuitatea 
activităĠii 

          

 IV. Informareaăşiăcomunicarea 

 
Standardul 12 - Informareaăşiă
comunicarea 

          

 
Standardul 13 - Gestionarea 
documentelor 

          

 
Standardul 14 - Raportarea 
contabilăăşiăfinanciară 

          

 V. Evaluareăşiăaudit 

 

Standardul 15 - Evaluarea 
sistemului de control intern 
managerial 

          

 Standardul 16 - Auditul intern           

 

Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele de control 
internămanagerialăseăprezintăăastfel: 
- (nr.)ăentitățiăauăsistemeăconforme; 
- (nr.)ăentitățiăauăsistemeăparțialăconforme; 
- (nr.)ăentitățiăauăsistemeăneconforme. 

 
  

 
Elaborat: 
. . . . . . . . . . 
Secretarul Comisiei de monitorizare. 

 
   1) DataăSituaĠieiăcentralizatoareăseăcompleteazăăastfel:   
   - cap.ă Iă "InformaĠiiă generale"ă seă transmiteă semestrială pânăă laă dataădeă25ăaă luniiă
următoareăfiecăruiăsemestruăîncheiat;   
   - cap.ăIIă"Stadiulăimplementăriiăstandardelorăde control intern managerial, conform 
rezultatelorăautoevaluăriiălaădataădeă31ădecembrieă20.ă.ă"ăseătransmiteăanual,ăpânăălaă
dataădeă20ăfebruarieăaăanuluiăurmătorăpentruăanulăprecedent.   
   2) Laăcap.ăIăseăfacăurmătoareleăprecizări:   
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   - în coloana 1 suntăprezentateă13ăspecificaĠiiăprivindăprocesulădeăimplementareăaă
sistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialădinăentităĠileăpublice;   
   - înă coloaneleă 2,ă 3ă şiă 4ă seă înscriuă dateă cumulativeă corespunzătoareă stăriiă
reale/mărimiiăindicatorilorăspecificaĠiăînăcoloana 1 pe rândurile 1-13ălaădataăsituaĠieiă
centralizatoare, respectiv 30 iunie sau 31 decembrie;   
   - numărulă totalădeăentităĠiăpubliceăsubordonate/înăcoordonare,ăcareăseăînscrieăpeă
rândul 1 coloana 2, cuprinde:   
   - entităĠileăsubordonateăordonatorului principal de credite, conduse de ordonatori 
secundariă sau,ă dupăă caz,ă terĠiariă deă credite,ă precumă şiă entităĠileă dină subordineaă
ordonatorilor secundari de credite;   
   - entităĠileăpubliceăaflateăînăcoordonareaăordonatoruluiăprincipalădeăcredite;   
   - entităĠileăpubliceăsubordonate/înăcoordonare,ăcareăseăînscriuăpeărândurileă2,ă3,ă4,ă
6,ă8,ă10,ă12ăcoloanaă4,ăseăreferăăla:   
   - entităĠileăsubordonateăordonatoruluiăprincipalădeăcredite,ăconduseădeăordonatoriă
secundariă sau,ă dupăă caz,ă terĠiariă deă credite,ă precumă şiă entităĠileă dină subordineaă
ordonatorilor secundari de credite;   
   - entităĠileăpubliceăaflateăînăcoordonareaăordonatoruluiăprincipalădeăcredite;   
   - înă coloanaă 5ă seă înscriuă precizăriă şiă completăriă cuă privireă laă specificaĠiileă
corespunzătoare.   
   3) Laăcap.ăIIăseăfacăurmătoareleăprecizări:   
   - abrevierileă "I",ă "PI"ă şiă "NI",ă corespunzătoareă coloaneloră 2-10,ă auă următoareleă
semnificaĠii:ă"I"ă- implementat; "PI" - parĠialăimplementat;ă"NI"ă- neimplementat;   
   - coloanele 8-10ă seă completeazăă de ordonatorul principal de credite, prin 
cumulareaă informaĠiiloră conĠinuteă înă coloanaă 6ă dină anexaă nr.ă 4.2ă laă InstrucĠiuni,ă
"SituaĠiaăsinteticăăaărezultatelorăautoevaluării",ăprevăzuteăînăanexaănr. 4 la ordin.   
    Aceste informaĠiiă suntă transmiseă deă entităĠileă publiceă directă subordonateă
ordonatorului principal de credite, conduse de ordonatori secundari (care transmit 
inclusivă pentruă entităĠileă aflateă înă subordine)ă sau,ă dupăă caz,ă terĠiariă deă credite,ă
precumă şiă deă entităĠile publice aflate în coordonarea ordonatorului principal de 
credite.   
 

ANEXA Nr. 4    
 

INSTRUCğIUNI 
privindăîntocmirea,ăaprobareaăşiăprezentareaăraportuluiăasupraăsistemuluiădeăcontrolă

intern managerial   
 
   1. Prevederi generale   
   1.1. În conformitateă cuă dispoziĠiileă art.ă 4ă alin. (3) dină OrdonanĠaă Guvernuluiă nr.ă
119/1999ă privindă controlulă intern/managerială şiă controlulă financiară preventiv,ă
republicată,ă cuămodificărileă şiă completărileă ulterioare,ă conducătorulă fiecărei entităĠiă
publiceăelaborează,ăanual,ăunăraportăasupraăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerial,ă
denumităînăcontinuareăraport,ă întocmităpotrivită formatuluiăprevăzutăînăanexaănr. 4.3, 
careăfaceăparteăintegrantăădinăprezenteleăinstrucĠiuni.   
   1.2. RaportulăconstituieăformaăoficialăădeăasumareăaăresponsabilităĠiiămanagerialeă
deă cătreă conducătorulă entităĠiiă publiceă cuă privireă laă sistemulă deă controlă internă
managerialăşiăesteădocumentulăprinăcareăentităĠileăpubliceăînăcareăseăexercităăfuncĠiaă
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deă ordonatoră principală deă crediteă ală bugetuluiă deă stat,ă ală bugetuluiă asigurăriloră
socialeă deă stată sauă ală bugetuluiă oricăruiă fondă specială furnizeazăă Secretariatuluiă
GeneralăalăGuvernuluiă informaĠiileănecesareăelaborăriiă raportuluiăprevăzutăde lege, 
careăseăprezintăăGuvernului.   
   1.3. Raportulă cuprindeă declaraĠiiă aleă conducătoruluiă entităĠiiă publiceă cuă privireă laă
sistemulă deă controlă internă managerială ală entităĠii,ă existentă laă dataă închideriiă
exerciĠiuluiăfinanciar.   
    DeclaraĠiileă formulateădeăconducătorulăentităĠiiăpubliceăseă întemeiazăăpeădatele,ă
informaĠiileă şiă constatărileă rezultateă dină operaĠiuneaă deă autoevaluareă aă stăriiă
sistemului de control intern managerial, controalele ex-post, rapoartele de audit 
intern,ăprecumăşiădinărecomandărileărezultateădinărapoarteleădeăaudităextern.   
   1.4. Înă vedereaă elaborăriiă raportului,ă conducătorulă entităĠiiă publiceă dispuneă
programareaă şiă efectuareaă deă cătreă conducătoriiă deă compartimenteă aflaĠiă înă
subordineăaăoperaĠiuniiădeăautoevaluareăaăsistemului de control intern managerial.   
    Pentruăpregătireaăautoevaluării,ă conducătorulă entităĠiiă publiceăseă recomandăăsăă
recurgăălaăcapacitateaădeăconsiliereăaăcompartimentuluiădeăaudităintern,ăînăcondiĠiileă
prevederiloră Hotărâriiă Guvernuluiă nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor 
generaleăprivindăexercitareaăactivităĠiiădeăaudităpublică intern,ădarăşiăaăaltorăstructuriă
cuă rolă deă îndrumareă metodologicăă aă implementăriiă sistemuluiă deă controlă internă
managerial.   
    OperaĠiuneaădeăautoevaluareăaăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialăalăentităĠiiă
seărealizeazăăprinăprogramareaăşiăefectuareaăurmătoarelorăacĠiuni:   
   a) convocareaăuneiăreuniuniăaăstructuriiăcuăatribuĠiiădeămonitorizare,ăcoordonareăşiă
îndrumareă metodologicăă privindă sistemulă propriuă deă controlă internă managerial,ă
denumităă înă continuareă Comisiaă deă monitorizare,ă constituităă prină actă deă decizieă
internăăaăconducătoruluiăentităĠiiăpublice,ă înăconformitateăcuăprevederileăart.ă3ăalin. 
(1) dină ordin,ă avândă caă obiectă stabilireaă măsuriloră deă organizareă şiă realizareă aă
operaĠiuniiădeăautoevaluare;   
   b) completareaă deă cătreă fiecareă compartimentă dină organigramaăentităĠiiă publice,ă
peă bazaă principiuluiă adevărului,ă aă "Chestionarului de autoevaluare a stadiului de 
implementareăaă standardeloră deă controlă internămanagerial",ă prevăzută înă anexaănr. 
4.1,ă careă faceă parteă integrantăă dină prezenteleă instrucĠiuni,ă şiă asumareaă deă cătreă
conducătorulă deă compartimentă aă realităĠiiă datelor,ă informaĠiiloră şiă constatăriloră
înscrise în acesta;   
   c) întocmireaădeăcătreăComisaădeămonitorizareăaăSituaĠieiăsinteticeăaărezultateloră
autoevaluării,ăprevăzutăăînăanexaănr. 4.2, careăfaceăparteăintegrantăădinăprezenteleă
instrucĠiuni,ă prină centralizareaă informaĠiiloră dină chestionareleă deă autoevaluare,ă
semnateăşiătransmiseădeăconducătoriiădeăcompartimente;   
   d) aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern 
managerială cuă standardeleă deă controlă internămanagerial,ă înă raportă cuă numărulă deă
standardeăimplementate,ăcareăseărealizeazăăastfel:   
   - sistemulăesteăconformădacăăsuntăimplementateătoateăceleă16ăstandarde;   
   - sistemulăesteăparĠialăconformădacăăsuntăimplementateăîntreă9ăşiă15ăstandarde;   
   - sistemulăesteăneconformădacăăsuntăimplementateămaiăpuĠinădeă9ăstandarde.   
   1.5. EntitateaăpublicăăareăobligaĠiaăsăăelaborezeăşiăsăăpăstrezeăpeăoăperioadăădeă
celă puĠină 5ă aniă documentaĠiaă relevantăă cuă privireă laă organizareaă şiă funcĠionareaă
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sistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialăpropriuăşiăpeăceaăreferitoareălaăoperaĠiuneaă
de autoevaluare a acestuia.   
   2. ConĠinutulăraportului   
   2.1. FormatulădeăraportăcuprindeădeclaraĠiileăminimalăobligatoriiăpeăcare trebuieăsăă
leăformulezeăconducătorulăentităĠiiăpublice.   
   2.2. Conducătorulă entităĠiiă publiceă poateă includeă înă raportă şiă alteă informaĠiiă
referitoare la anumite elemente ale sistemului de control intern managerial propriu, 
cum ar fi:   
   a) informaĠiiăşiăconstatăriăcareăsăăpermităăformulareaăunorăaprecieriăînălegăturăăcuă
eficacitateaăsistemuluiăînăexerciĠiulăfinanciarăurmător;   
   b) prezentareaăunorăelementeăconsiderateă relevanteădinăprogramulăşiăactivitateaă
compartimentului de audit intern;   
   c) stadiulă implementăriiă măsurilor/acĠiunilor/etapeloră prevăzuteă înă programulă deă
dezvoltare a sistemului de control intern managerial;   
   d) formularea unor rezerve privind eficacitatea sistemului de control intern 
managerial,ă prină menĠionareaă uneiaă sauă maiă multoră slăbiciuniă semnificativeă aleă
sistemului,ă existenteă laă dataă închideriiă exerciĠiuluiă financiar,ă cază înă careă esteă
obligatorieă prezentareaă măsuriloră destinateă înlăturăriiă acestora,ă precumă şiă
termenele de realizare aferente;   
   e) analiza raportului cost/beneficiuă laă stabilireaă şiă aplicareaămăsuriloră deă controlă
intern managerial.   
   3. Aprobareaăşiăprezentareaăraportului   
   3.1. Raportulă asupraă sistemuluiă deă controlă internă managerială seă aprobăă prină
semnareaăacestuiaădeăcătreă titularulădeădreptăalăcompetenĠeiăsauădeăcătreă titularulă
uneiă competenĠeă delegateă înă condiĠiileă legii,ă înă conformitateă cuă principiulă
responsabilităĠiiămanageriale.   
   3.2. Raportulă seă transmiteă odatăă cuă situaĠiaă financiarăă anualăă şiă seă prezintăă
organului ierarhic superior la termenele stabilite de acesta, în cadrul termenului 
prevăzutădeălege.   
   3.3. AuăobligaĠiaădeăaăprezentaăSecretariatuluiăGeneralăalăGuvernuluiă- DirecĠiaădeă
controlă internă managerială şiă relaĠiiă interinstituĠionaleă rapoarteă anuale,ă întocmiteă
conform prezenteloră instrucĠiuni,ă numaiă conducătoriiă entităĠiloră publiceă înă careă seă
exercităă funcĠiaădeăordonatorăprincipalădeăcrediteăalăbugetuluiădeăstat,ăalăbugetuluiă
asigurărilorăsocialeădeăstatăsauăalăbugetuluiăoricăruiăfondăspecial.   
 

ANEXA Nr. 4.1  
laăinstrucĠiuni   

 
   

 

Compartiment . . . . . . . . . . 
Conducătorădeăcompartiment, 

. . . . . . . . . . 
(numele,ăprenumele,ăfuncĠia/semnătura/data) 

 
CHESTIONARUL DE AUTOEVALUARE 

a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial   
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Criterii generaleădeăevaluareăaăstadiuluiăimplementăriiăstandardului1) 

RăspunsăşiăexplicaĠii2) 
La nivelul 

compartimentului 
standardul este3): 

 Da/Nu4) 
ExplicaĠieă
asociatăă

răspunsului 
I/PI/NI 

 1 2 3 4 

 I. MEDIUL DE CONTROL 

 Standardul 1 - Eticaăşiăintegritatea 

 

Aăfostăcomunicatăpersonaluluiăunăcodădeăconduită,ăcareăstabileşteăreguliă
deăcomportamentăeticăînărealizareaăatribuĠiilorădeăserviciu,ăaplicabilăatâtă
personaluluiădeăconducere,ăcâtăşiăceluiădeăexecuĠieădinăcadrulă
compartimentului? 

   

 
SalariaĠiiăbeneficiazăădeăconsiliereăeticăăşiăliăseăaplicăăunăsistemădeă
monitorizareăaărespectăriiănormelorădeăconduită? 

   

 

ÎnăcazulăsemnalăriiăunorăneregularităĠi,ăconducătorulădeăcompartimentăaă
întreprinsăcercetărileăadecvateăînăscopulăelucidăriiăacestoraăşiăaăaplicată
măsurileăcareăseăimpun? 

   

 Standardul 2 - AtribuĠii,ăfuncĠii,ăsarcini 

 

PersonaluluiăîiăsuntăaduseălaăcunoştinĠăădocumenteleă
elaborate/actualizateăprivindămisiuneaăentităĠii,ăregulamenteleăinterneăşiă
fişeleăposturilor? 

   

 
AuăfostăidentificateăşiăinventariateăfuncĠiileăconsiderateăcaăfiindăînămodă
specialăexpuseălaăcorupĠie? 

   

 
Auăfostăluateămăsuriădeăcontrolăadecvateăşiăsuficienteăpentruă
administrareaăşiăgestionareaăfuncĠiilorăsensibile? 

   

 Standardul 3 - CompetenĠa,ăperformanĠa 

 
Auăfostăanalizateăşi stabiliteăcunoştinĠeleăşiăaptitudinileănecesareăînă
vedereaăîndepliniriiăsarcinilor/atribuĠiilorăasociateăfiecăruiăpost? 

   

 
SuntăidentificateănevoileădeăperfecĠionareăaăpregătiriiăprofesionaleăaă
personalului? 

   

 
Suntăelaborateăşiărealizateăprogrameădeăpregătireăprofesionalăăaă
personalului,ăconformănevoilorădeăperfecĠionareăidentificateăanterior? 

   

 Standardul 4 - Structuraăorganizatorică 

 

Suntăefectuateăanalize,ălaănivelulăprincipalelorăactivităĠi,ăînăscopulă
identificăriiăeventualelorădisfuncĠionalităĠiăînăfixareaăsarcinilorădeălucruă
individualeăprinăfişeleăposturilorăşiăînăstabilireaăatribuĠiiloră
compartimentului? 

   

 
StructuraăorganizatoricăăasigurăăfuncĠionareaăcircuitelorăşiăfluxuriloră
informaĠionaleănecesareăsupravegheriiăşiărealizăriiăactivităĠilor proprii? 

   

 
ActeleădeădelegareăsuntăconformeăcuăprevederileălegaleăşiăcerinĠeleă
procedurale aprobate? 

   

 II. PERFORMANğEăŞIăMANAGEMENTULăRISCULUI 

 Standardul 5 - Obiective 

 Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul compartimentului?    

 

ObiectiveleăsuntăastfelăstabiliteăîncâtăsăărăspundăăpachetuluiădeăcerinĠeă
SMART? Unde: S - precise; M - măsurabileăşiăverificabile;ăAă- necesare; 
R - realiste; T - cu termen de realizare. 
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Suntăreevaluateăobiectiveleăspecificeăatunciăcândăseăconstatăămodificăriă
aleăipotezelor/premiselorăcareăauăstatălaăbazaăfixăriiăacestora? 

   

 Standardul 6 - Planificarea 

 
ResurseleăalocateăsuntăastfelărepartizateăîncâtăsăăasigureăactivităĠileă
necesareărealizăriiăobiectivelorăspecificeăcompartimentului? 

   

 
În cazul modificăriiăobiectivelorăspecifice,ăsuntăstabiliteămăsurileănecesareă
pentru încadrarea în resursele repartizate? 

   

 

SuntăadoptateămăsuriădeăcoordonareăaădeciziilorăsiăactivităĠiloră
compartimentuluiăcuăceleăaleăaltorăcompartimente,ăînăscopulăasigurăriiă
convergenĠeiăşiăcoerenĠeiăacestora? 

   

 Standardul 7 - MonitorizareaăperformanĠelor 

 
EsteăinstituităunăsistemădeămonitorizareăşiăraportareăaăperformanĠelor,ăpeă
bazaăindicatorilorăasociaĠiăobiectivelorăspecifice? 

   

 

Indicatoriiăcantitativiăşiăcalitativi,ăasociaĠiăobiectivelorăspecifice,ăsuntă
măsurabili,ăspecifici,ăaccesibili,ărelevanĠiăşiăstabiliĠiăpentruăoăanumităă
duratăăînătimp? 

   

 

AtunciăcândănecesităĠileăoăimpun,ăseăefectueazăăoăreevaluareăaărelevanĠeiă
indicatorilorăasociaĠiăobiectivelorăspecifice,ăînăscopulăoperăriiăcorecĠiiloră
cuvenite? 

   

 Standardul 8 - Managementul riscului 

 
Suntăidentificateăşiăevaluate/reevaluateăprincipaleleăriscuri,ăpropriiă
obiectivelorăcompartimentuluiăşiăactivităĠilorăderulateăînăcadrulăacestuia? 

   

 
Suntăstabiliteămăsuriădeăgestionareăaăriscurilorăidentificateăşiăevaluateălaă
nivelulăactivităĠilorădinăcadrulăcompartimentului? 

   

 Esteăasiguratăăcompletarea/actualizareaăregistruluiăriscurilor?    

 III. ACTIVITĂğIăDEăCONTROL 

 Standardul 9 - Proceduri 

 
PentruăactivităĠileăpropriiăauăfostăelaborateăşiăactualizateăproceduriă
formalizate? 

   

 
FuncĠiileădeăiniĠiere,ăverificareăşiăaprobareăaăoperaĠiunilorăsuntăfuncĠiiă
separateăşiăexercitateădeăpersoaneădiferite? 

   

 

ÎnăsituaĠiaăînăcare,ădinăcauzaăunorăcircumstanĠeădeosebite,ăapar abateri 
faĠăădeăprocedurileăstabilite,ăseăîntocmescădocumenteăadecvate,ăaprobateă
laănivelăcorespunzător,ăînainteădeăefectuareaăoperaĠiunilor? 

   

 Standardul 10 - Supravegherea 

 
ManageriiăsupravegheazăăşiăsupervizeazăăactivităĠileăcareăintrăăînă
responsabilitateaălorădirectă? 

   

 
SupraveghereaăşiăsupervizareaăactivităĠilorăesteădocumentatăăînămodă
adecvat? 

   

 
Suntăinstituiteăcontroaleăsuficienteăşiăadecvateădeăsupraveghereăpentruă
activităĠileăcareăimplicăăunăgradăridicatădeăexpunereălaărisc? 

   

 Standardul 11 - ContinuitateaăactivităĠii 

 
SuntăinventariateăsituaĠiileăgeneratoareădeăîntreruperiăînăderulareaă
activităĠilor? 
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SuntăstabiliteăşiăaplicateămăsuriăpentruăasigurareaăcontinuităĠiiăactivităĠii,ăînă
cazulăapariĠieiăunorăsituaĠiiăgeneratoareăde întreruperi? 

   

 
MăsurileăcuprinseăînăplanulădeăcontinuitateăaăactivităĠiiăsuntăsupuseă
periodic revizuirii? 

   

 IV. INFORMAREAăŞIăCOMUNICAREA 

 Standardul 12 - Informareaăşiăcomunicarea 

 

AuăfostăstabiliteătipurileădeăinformaĠii,ăconĠinutul,ăcalitatea,ăfrecvenĠa,ă
surseleăşiădestinatariiăacestora,ăastfelăîncâtăpersonalulădeăconducereăşiăcelă
deăexecuĠie,ăprinăprimireaăşiătransmitereaăinformaĠiilor,ăsăăîşiăpoatăă
îndeplini sarcinile de serviciu? 

   

 

CircuiteleăinformaĠionaleă(traseeleăpeăcareăcirculăăinformaĠiile)ăasigurăăoă
difuzareărapidă,ăfluentăăşiăprecisăăaăinformaĠiilor,ăastfelăîncâtăacesteaăsăă
ajungăălaătimpălaăutilizatori? 

   

 

Suntăstabiliteăcanaleăadecvateădeăcomunicareăprinăcareămanageriiăşiă
personalulădeăexecuĠieădinăcadrulăunuiăcompartimentăsăăfieăinformaĠiăcuă
privireălaăproiecteleădeădeciziiăsauăiniĠiative,ăadoptateălaănivelulăaltoră
compartimente, care le-arăputeaăafectaăsarcinileăşiăresponsabilităĠile? 

   

 Standardul 13 - Gestionarea documentelor 

 

Sunt aplicate proceduri pentru înregistrarea, expedierea, redactarea, 
clasificarea,ăîndosarierea,ăprotejareaăşiăarhivareaădocumentelorăinterneăşiă
externe? 

   

 
Suntăimplementateămăsuriădeăsecuritateăpentruăprotejareaădocumenteloră
împotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului etc.? 

   

 

Reglementărileălegaleăînăvigoareăcuăprivireălaămanipulareaăşiădepozitareaă
informaĠiilorăclasificateăsuntăcunoscuteăşiăaplicateăînăpractică? 

   

 Standardul 14 - Raportareaăcontabilăăşiăfinanciară 

 
Procedurileăcontabileăsuntăelaborate/actualizateăînăconcordanĠă cu 
prevederile normative aplicabile domeniului financiar-contabil? 

   

 Procedurileăcontabileăsuntăaplicateăînămodăcorespunzător?    

 

Sunt instituite suficiente controale pentru a asigura corecta aplicare a 
politicilor,ănormelorăşiăprocedurilorăcontabile,ăprecumăşiăaăprevederiloră
normative aplicabile domeniului financiar-contabil? 

   

 V. EVALUAREăŞIăAUDIT 

 Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial 

 
Conducătorulăcompartimentuluiărealizează,ăanual,ăoperaĠiuneaădeă
autoevaluare a subsistemului de control intern managerial? 

   

 

OperaĠiuneaădeăautoevaluareăaăsubsistemuluiădeăcontrolăinternă
managerialăareădreptărezultatădate,ăinformaĠiiăşiăconstatăriăpertinenteă
necesareăluăriiădeădeciziiăoperaĠionale,ăprecumăşiăraportării? 

   

 

OperaĠiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial 
esteăfinalizatăăprinăîntocmireaădeăcătreăconducătorulăentităĠiiăaăraportuluiă
anual asupra sistemului de control intern managerial? 

   

 Standardul 16 - Auditul intern 

 

Compartimentul de audit internăexecută,ăînăafaraămisiunilorădeăasigurare,ă
planificateăşiăaprobateădeămanager,ăşiămisiuniădeăconsiliereăprivindă
pregătireaăprocesuluiădeăautoevaluareăaăsistemuluiădeăcontrolăinternă
managerial al compartimentului? 

   



 
 

 

54 

 
Compartimentul de audit intern dispune de suficient personal pentru a 
realiza integral programul anual de audit? 

   

 
Compartimentulădeăaudităinternăîntocmeşteărapoarteăperiodiceăcuăprivireălaă
acĠiunile/activităĠileădesfăşurate? 

   

 
Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial: . . . . . . . . . . 
Măsuriădeăadoptat:ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

 
   1) Peălângăăcriteriileăgeneraleădeăevaluareăaăstadiuluiă implementăriiăstandardului,ă
Comisiaădeămonitorizareăpoateădefiniăşiă includeăînăChestionarulădeăautoevaluareăşiă
criterii specifice proprii.   
   2) Fiecareă răspunsă dină coloanaă 1ă laă "Criteriileă generaleă deă evaluareă aă stadiuluiă
implementăriiă standardului"ă seă motiveazăă înă coloanaă 3ă "ExplicaĠieă asociatăă
răspunsului"ăşiăseăprobeazăăcuădocumenteăjustificativeăcorespunzătoare.   
   3) Unăstandardăaplicabilălaănivelulăcompartimentuluiăseăconsiderăăaăfi:   
   - implementat (I), atunci când, la fiecare dintre criteriile generale de evaluare 
aferente standardului s-aărăspunsăcuă"DA";   
   - parĠialăimplementată(PI),ăatunciăcândălaăcelăpuĠinăunulădintreăcriteriileăgeneraleădeă
evaluare aferente standardului s-aărăspunsăcuă"NU";   
   - neimplementat (NI), atunci când la fiecare dintre criteriile generale de evaluare 
aferente standardului s-aărăspunsăcuă"NU".   
   4) În cazul criteriilor generale de evaluare aferente standardelor neaplicabile unui 
anumită compartiment,ă înă coloanaă 2ă seă precizeazăă "neaplicabil"ă înă dreptulă fiecăruiă
criteriuăgeneralădeăevaluareăalăaceluiăstandard,ăprinăacronimulă"NA",ăşiăseămotiveazăă
în coloanaă3ă"ExplicaĠieăasociatăă răspunsului".ăLaănivelulăunuiăcompartimentăpotă fiă
considerateăneaplicabileănumaiăstandardele:ă14ă"Raportareaăcontabilăăşiăfinanciară"ă
şiă16ă"Auditulăintern",ăcuărespectareaăcondiĠieiăcaălaănivelulăentităĠiiătoateăstandardeleă
săăfie aplicabile.   
 

ANEXA Nr. 4.2  
laăinstrucĠiuni   

 
   

 

DenumireaăentităĠiiăpubliceă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Aprobat 

Preşedinteleăstructurii, 
. . . . . . . . . . 

(numele,ăprenumele/funcĠia/semnătura/data) 

 
SITUAğIAăSINTETICĂă 

aărezultatelorăautoevaluării   
 

       

 
Denumirea standardului 

Numărulăcompartimentelorăînă
care standardul este aplicabil 

din care, compartimente în 
care standardul este: 

LaănivelulăentităĠiiă
publice standardul 

este: 

 I*) PI NI I/PI/NI 

 1 2 3 4 5 6 

 Totalănumărăcompartimenteăţ      
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 I. Mediul de control      

 
Standardul 1 - Eticaăşiă
integritatea 

     

 
Standardul 2 - AtribuĠii,ăfuncĠii,ă
sarcini 

     

 
Standardul 3 - CompetenĠa,ă
performanĠa 

     

 
Standardul 4 - Structura 
organizatorică 

     

 
II. PerformanĠeăşiă
managementul riscului 

     

 Standardul 5 - Obiective      

 Standardul 6 - Planificarea      

 
Standardul 7 - Monitorizarea 
performanĠelor 

     

 
Standardul 8 - Managementul 
riscului 

     

 III. ActivităĠiădeăcontrol      

 Standardul 9 - Proceduri      

 Standardul 10 - Supravegherea      

 
Standardul 11 - Continuitatea 
activităĠii 

     

 IV. Informareaăşiăcomunicarea      

 
Standardul 12 - Informareaăşiă
comunicarea 

     

 
Standardul 13 - Gestionarea 
documentelor 

     

 
Standardul 14 - Raportarea 
contabilăăşiăfinanciară 

     

 V. Evaluareăşiăaudit      

 
Standardul 15 - Evaluarea 
sistemului de control intern 
managerial 

     

 Standardul 16 - Auditul intern      

 
Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele: . . . . . . . . . . 
Măsuriădeăadoptat: . . . . . . . . . . 

 
   *) Laă nivelulă entităĠiiă publice,ă ună standardă deă controlă internă managerială seă
considerăăcăăeste:   
   - implementată (I),ă dacăă numărulă compartimenteloră specificată înă coloanaă 3,ă peă
rândulă corespunzătoră aceluiă standard,ă reprezintăă celă puĠină 90%ă dină numărulă
compartimentelorăprecizateăînăcoloanaă2,ăpeăacelaşiărând;   
   - parĠialăimplementată(PI),ădacăănumărulăcompartimentelorăspecificatăînăcoloanaă3,ă
peărândulăcorespunzătorăaceluiăstandard,ăreprezintăăîntreă41%ăşiă89%ădinănumărulă
compartimentelorăprecizateăînăcoloanaă2,ăpeăacelaşiărând;   
   - neimplementată(NI),ădacăănumărulăcompartimentelorăspecificatăînăcoloanaă3,ăpeă
rândulă corespunzătoră aceluiă standard,ă nuă depăşeşteă 40%ă dină numărulă
compartimentelor precizate în coloana 2, pe acelaşiărând.   
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Elaborat: 
. . . . . . . . . . 
Secretarul Comisiei de monitorizare 

 
ANEXA Nr. 4.3  
laăinstrucĠiuni   

 
    DenumireaăentităĠiiăpubliceă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.   
    Nr. . . . . . . . . . ./data . . . . . . . . . .   
 

RAPORT  
asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 20. . .   

 
    În temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) dină OrdonanĠaă Guvernuluiă nr.ă 119/1999ă
privindă controlulă internă managerială şiă controlă financiară preventiv,ă republicată,ă cuă
modificărileă şiă completărileă ulterioare,ă subsemnatulă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă (numeleă şiă
prenumele),ăînăcalitateădeă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă(denumireaăfuncĠieiădeăconducătorăalăentităĠiiă
publice),ădeclarăcăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă(denumireaăentităĠiiăpublice) dispune de un sistem 
deă controlă internă managerială aleă căruiă concepereă şiă aplicareă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă
(permit/permităparĠial/nuăpermit)ăconduceriiă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă(şi,ădupăăcaz,ăconsiliuluiădeă
administraĠie)ăsăăfurnizezeăoăasigurareărezonabilăăcăăfondurile publice gestionate în 
scopulă îndepliniriiă obiectiveloră generaleă şiă specificeă auă fostă utilizateă înă condiĠiiă deă
legalitate,ăregularitate,ăeficacitate,ăeficienĠăăşiăeconomicitate.   
    Aceastăă declaraĠieă seă întemeiazăă peă oă apreciereă realistă,ă corectă,ă completăă şiă
demnăă deă încredereă asupraă sistemuluiă deă controlă internă managerială ală entităĠii,ă
formulatăăînăbazaăautoevaluăriiăacestuia.   
    Sistemulădeăcontrolăinternămanagerială.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă(cuprinde/cuprindeăparĠial/nuă
cuprinde) mecanisme de autocontrol,ă iară aplicareaă măsuriloră privindă creştereaă
eficacităĠiiăacestuiaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă(are/nuăare)ălaăbazăăevaluareaăriscurilor.   
    Înăacestăcaz,ămenĠionezăurmătoarele:   
   - Comisia de monitorizare . . . . . . . . . . (este/nu este) actualizată;   
   - Echipaădeăgestionareăaăriscuriloră.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă(este/nuăeste)ăactualizată;   
   - RegistrulăriscurilorălaănivelulăentităĠii,ăcondusădeăsecretarulăEchipeiădeăgestionareă
a riscurilor . . . . . . . . . . (este/nu este) actualizat;   
   - procedurileăformalizate,ăelaborateăşiăactualizate,ăsuntăînăproporĠieădeă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă
.ă%ădinătotalulăactivităĠilorăprocedurabileăinventariateă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă(număr),ăprecizateă
în anexa nr. 3 la ordin, cap. I, rândul 7;   
   - Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, actualizat, . . 
.ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă (cuprinde/nuă cuprinde),ă înă modă distinctă acĠiuniă deă perfecĠionareă
profesionalăă aă personaluluiă deă conducere,ă execuĠieă şiă aă auditoriloră interniă înă
activităĠileărealizateădeăComisiaădeămonitorizare;   
   - înăcadrulăentităĠiiăpubliceă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă(există/nuăexistă)ăcompartimentădeăaudită
internă şiă acestaă esteă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă (funcĠional/nefuncĠional),ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă
(fiind/nefiind) compusădinăminimădouăăpersoane.   
    Precizeză căă declaraĠiileă cuprinseă înă prezentulă raportă suntă formulateă prină
asumareaă responsabilităĠiiă managerialeă şiă auă dreptă temeiă datele,ă informaĠiileă şiă
constatărileă consemnateă înă documentaĠiaă aferentăă autoevaluăriiă sistemului de 
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controlă internă managerial,ă deĠinutăă înă cadrulă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă (denumireaă entităĠiiă
publice),ăprecumăşiăînărapoarteleădeăaudităinternăşiăextern.   
    Prezentul raport s-aăelaboratăînăconformitateăcuăInstrucĠiunileăprivindăîntocmirea,ă
aprobarea şiăprezentareaăraportuluiăasupraăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerial,ă
prevăzuteăînăanexaănr.ă4ălaăOrdinulăsecretaruluiăgeneralăalăGuvernuluiănr. 400/2015 
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entităĠiloră publice,ă cuă
modificărileă şiă completărileă ulterioare,ă cuprinzândă standardeleă deă controlă internă
managerialălaăentităĠileăpublice.   
    Peăbazaă rezultatelorăautoevaluării,ăapreciezăcăă laădataădeă31ădecembrieă20.ă .ă ,ă
sistemul de control intern managerialăală.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă(denumireaăentităĠiiăpublice)ă
esteă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă(conform/parĠialăconform/neconform)ăcuăstandardeleăcuprinseăînă
Codul controlului intern managerial.   
    Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise 
ordonatoruluiă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă(principal/secundar)ădeăcrediteădeăcătreăordonatoriiă.ă.ă.ă.ă.ă
.ă.ă.ă.ă.ă(secundariăşi/sauăterĠiari)ădeăcredite,ădirectăsubordonaĠi,ărezultăăcă:   
   - (nr.)ăentităĠiăauăsistemulăconform;   
   - (nr.)ăentităĠiăauăsistemulăparĠialăconform;   
   - (nr.)ăentităĠiăauăsistemulăneconform.   
 

  

 

. . . . . . . . . . 
(funcĠia) 

(numeleăşiăprenumele) 
(semnăturaăşiăştampila) 

 
   NOTĂ:ă 
   
    DeclaraĠiileă conducătoruluiăentităĠiiă publiceă trebuieăsăă fieă corelateăatâtă între ele, 
câtăşiăcuăconĠinutulăanexeiănr.ă3ălaăordinăşiăanexelorănr.ă4.1ăşiă4.2ălaăinstrucĠiuni.   


